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Presentacion

a gestion ambiental es un tema prioritario en la agenda
de la agroindustria de la palma de aceite, para lo cual
viene implementando acciones encaminadas a lograr
los efectos positivos sobre el medio ambiente que espe-
ra la sociedad de hoy, més comprometida con la salud
del planeta.
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De esa manera, se estan apoyando los procesos de consolidacién de
la estrategia empresarial del sector palmicultor para lograr la com-
petitividad que suponen los rumbos del libre comercio, y se podréd
responder a las exigentes demandas de los consumidores que, en el
caso de los productos palmeros, pronto serdn mayoritariamente ex-
tranjeros.

La palma de aceite, por su misma naturaleza y la internacionaliza-
cion de la que esta siendo objeto, no puede desconocer las tenden-
cias que en materia de proteccion ambiental se estén imponiendo en
el mundo. No existen en la actualidad sociedades que toleren en las
compaiiias proveedoras de insumos —y mucho menos de alimentos—,
la indiferencia frente a este tema.

Precisamente por esa nueva actitud de los consumidores, que
priorizan el aspecto ambiental inclusive por encima del econémico,
la competitividad estd estrechamente ligada a la capacidad que ten-
gan los empresarios palmeros colombianos de valorar asuntos que
quizas antes consideraban ajenos a sus intereses.

People, planel and profiis son los lundamentos del desarrollo sosteni-
ble que estan en la obligacién de contemplar entre sus metas Lodas
las companias organizadas. Esto significa que si desean permanecer
en el mercado deberan satisfacer en el mismo nivel las necesidades
de la gente (peopie) y el planeta (planet), sin descuidar las utilidades
(profits).
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Y es que en la actualidad se le atribuye a la empresa privada una
responsabilidad social que antes no tenia. Asi que ya no bastara con
bajar los costos de producciéon y aumentar los rendimientos. Las po-
liticas internas de las companias tendrén que capitalizar esa nueva
optica global —la misma que incluye los fundamentos ambiental, so-
cial y econémico-, y encontrar en ella oportunidades de negocio.

Iin ese sentido, la agroindustria de la palma de aceite esta llamada a
evaluar su situacion actual y enfrentarla de manera proactiva. Para
nadie es un secreto que la palmicultura ha sido cuestionada en los
iltimos anos por algunas organizaciones no gubernamentales, que
la ven como una amenaza para la diversidad biologica de los paises
en los que se establece. No se escapa a esas criticas la actividad en
Colombia; después de todo, nuestro pais es considerado como uno
de los mas megadiversos del mundo.

Esa diversidad no sdlo se encuentra en los parques nacionales y re-
servas forestales del Estado. Esta concentrada en territorios de pro-
piedad privada o comunitaria. Esto hace que las decisiones que to-
men los cindadanos y sus organizaciones sobre su manejo resulten
de la mayor importancia para preservar las especies de flora y fauna,
los ecosistemas y la oferta de servicios ambientales,

Vale la pena mencionar que el sector palmero posee en la actualidad
un buen porcentaje de ecosistemas naturales en las fincas donde se
establece. De manera que le cabe la responsabilidad de construir su
legitimidad a partir de unas relaciones fluidas y transparentes con
las autoridades ambientales y con la comunidad, que tendran que
basarse en la estricta y eficiente observancia de los fundamentos del
desarrollo sostenible.

Fedepalma, como gremio, no puede ser ajena a esa realidad que debe
enfrentar el sector. Colombia esta honrando los compromisos que los
diferentes gobiernos han adquirido mediante acuerdos internacio-
nales, y hoy dia tiene una de las legislaciones mas completas de
América en materia ambiental. La agremiacion palmera también se
ha unido a la causa y desde hace varios anos lidera diferentes proce-
sos para respaldar al gobierno, no sélo porque esta convencida de la
conveniencia que hacerlo representa para la humanidad, sino tam-
bién como una manera de impulsar entre los palmicultores la idea
bien fundamentada de que ello les representa un buen negocio.

Con ese proposito, Fedepalma contrat6 con la Organizacion para el
Desempeno Empresarial Sostenible (Odes), la elaboracion del estu-
dio sobre el desempeno del sector palmero en Colombia. La coordi-
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nacion general, el material fotografico y su seleccion estuvieron bajo
la responsabilidad del Programa de Gestién Ambiental de Fedepal-
ma, y sit coordinacion editorial, de la Oficina de Comunicaciones de
la Federacidn,

Este libro busca contribuir a la orientacion de las estrategias de sos-
tenibilidad ambiental y competitividad del sector palmero. Para ello,
entre otras acciones, se evalud el panorama de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia frente a los impactos ambientales de
sus procesos productivos y uso de los recursos naturales renovables.

Las perspectivas de la gestion ambiental de la agroindustria de la
palma de aceite en el corto, mediano y largo plazos estan enmarcadas
en los desarrollos, tendencias, oportunidades y amenazas de la com-
petencia internacional y en la vision eslratégica del sector para el
ano 2020, que plantea la posibilidad de multiplicar por siete el nivel
de produccién actual. Para alcanzar estas metas, el sector tendria
que colocar el 80% de su produccion en el mercado internacional, lo
cual se haria mds viable en la medida en que la industria se incorpo-
re a una gestién ambiental ampliamente competitiva.

Esta investigacion identificd también la necesidad de establecer un
sistema de informacién transparente sobre el desempefio ambiental
del sector, como parte integral de la estrategia para lograr el posicio-
namiento de la agroindustria como una actividad amigable con el
ambiente,

Por ese camino viene transitando el sector palmero con diferentes
programas, y durante la ultima década ha invertido cuantiosos re-
cursos para cumplir con la normatividad ambiental. El1 Convenio de
produccién mas limpia, firmado como un programa voluntario entre
la industria y las autoridades ambientales, ha servido de marco de
referencia para desarrollar la gestion ambiental en cuanto a uso y
manejo de recursos naturales renovables, investigacion, aplicacion y
transferencia de tecnologias limpias o ecolégicas y planes de manejo
ambiental, entre ofros. En esta gestién, el Centro de Investigacion
en Palma de Aceite (Cenipalma) ha desempefiando un papel funda-
mental.

Otro aspecto importante que debe tenerse en cuenta para orientar
con éxito el globalizado valor ambiental se relaciona con la estanda-
rizacion de criterios de calidad. En este sentido, el reto de las empre-
sas palmeras colombianas estard en adoptar las buenas practicas
asociadas a su gestion ambienlal, que les permitan asegurar la com-
petitividad frente a los estandares internacionales.
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Es imperativo que las empresas del sector que no hayan iniciado la
formalizacion de sus sistemas de gestion de calidad y de gestion
ambiental, lo hagan. Las empresas certificadas o en proceso de certi-
ficacién ISO 9000, en el corto plazo tendran que buscar obtener la
certificacion ISO 14000 y adoptar el sistema de manejo ambiental
ISO 14001. De esta manera se situaran en la senda correcta del me-
joramiento continuo, y no actuaran solo como reaccion a las exigen-
cias de las autoridades ambientales.

Definitivamente la certificacion de los sistemas de gestion ambiental
desempefa un papel determinante en los derivados de la palma de
aceite, por ser productes dirigidos a los mercados internacionales.

De otro lado, en el estudio también se evidenciaron tendencias posi-
tivas en el manejo de las plantaciones en Colombia. Debe buscarse
entonces que estas practicas se profundicen y generalicen, de mane-
ra que se logre el reconocimiento de la palmicultura como una acti-
vidad amigable con el medio ambiente.

De hecho, existen ya en el pais extensos cultivos organicos que, por
su propia naturaleza, son mas amigables con el medio ambiente. Y
aunque el éxito sostenido de este tipo de plantaciones estara condi-
cionado por el comportamiento del mercado en relacién con los acei-
tes de origen organico y de la capacidad del gremio, el gobierno y los
empresarios para favorecer su comercializacion, vale la pena pensar
en expandirlos.

Por su parte, las plantas de beneficio tienen como reto futuro en ma-
teria de gestion ambiental alcanzar "cero emisiones" contaminan-
tes. Este concepto implica el reciclaje y uso de todos los subproductos
generados en el sector. De esta manera se logra una gran armonia
con el medio ambiente y se aprovecha al maximo el rendimiento eco-
némico de la palma, con lo cual se hace mas rentable la actividad.

Asi pues, estd en las manos de los palmicultores abrazar la responsa-
hilidad social y dirigir sus esfuerzos hacia la consecucion de altos
estandares en el desempefio ambiental de sus negocios, para ayudar
a construir un mundo mejor. Manos a la obra.

Jens Mesa Dishington
Presidente Ejecutivo de Fedepalma



Introduccion

sta publicacién tiene como propésito describir y analizar
la evolucién, tendencias y perspectivas de la Agroindus-
tria de la Palma de Aceile en Colombia en materia am-
' biental. Se explora qué tan compatible es esta agroindus-

... tria con el medio ambiente, y como se podria convertir
lo amblental en una fortaleza para su compelitividad.

Se trata de los resultados de una investigacion realizada y contrata-
da por Fedepalma con la Organizacion de Desarrollo Empresarial
Sostenible (Odes) de la cual hacen parte los autores de este libro, Es
necesario destacar que para la realizacion y elaboracion del estudio,
el equipo de investigadores conté con total autonomia intelectual
frente a Fedepalma, toda vez que los direclivos del gremio lo conci-
bieron como una evaluacién independiente que les sirviera para iden-
tificar sus fortalezas, debilidades y eventuales proyecciones en ma-
teria ambiental.

El estudio incluye el andlisis de la situacion, prioridades actuales y
posibles desarrollos de la gestion ambiental de esta actividad agroin-
dustrial, en particular, en lo relacionado con los bosques, aguas, sue-
los, biodiversidad y aire, con base en las tendencias nacionales e
internacionales.

Se deslacan las principales practicas empleadas, en especial, las tec-
nologias limpias, las medidas de prevencidn, mitigacién y control de
impactos ambientales, al igual que se analizan su efectividad, y sus
perspectivas para la sostenibilidad y competitividad del sector.

Finalmente se presentan recomendaciones para mejorar la gestion
ambiental y fortalecer procesos que garanticen la sostenibilidad de
los recursos y la protecciéon del medio ambiente dentro del contexto
de las politicas y tendencias nacionales e internacionales. Como as-
pectos se destacan, entre otros, el uso de combustibles y energia, las
oportunidades para participar en los mercados que demandan bie-

i
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nes ambientalmente sanos y procesos ecoeficientes, la percepcion y
las politicas de las autoridades ambientales, y las perspectivas y ten-
dencias de consumidores y mercados frente al ciclo de vida de los
productos de la palma de aceite.

Su objetivo general consiste en contribuir a la orientacion de las es-
trategias de sostenibilidad ambiental y competitividad del sector de
la palma de aceite, a través de la evaluacion del panorama de esta
agroindustria en Colombia frente a los impactos ambientales en sus
procesos productivos y uso de los recursos naturales renovables. Ello
a partir del estado de las principales tendencias nacionales e inter-
nacionales sobre la materia.

Entre los objetivos especificos sobresalen

I Destacar los principales impactos ambientales asociados con los
procesos desarrollados en las fases agricola o de campo y de bene-
ficio para la extraccion del aceite de palma, frente a sus relaciones
directas e indirectas con los diferentes recursos naturales renova-
bles y su entorno

E Reconocer las medidas de prevencion, de mitigacion y de control
de impactos ambientales desarrolladas en cada caso y calificar su
nivel de efectividad

I Destacar las tecnologias empleadas y el tipo de manejo adelantado

I Hacer recomendaciones en el marco de las politicas y tendencias
nacionales e internacionales, para mejorar la gestiéon ambiental y
fortalecer procesos que garanticen la sostenibilidad de los recur-
sos y la proteccion del medio ambiente y, al mismo tiempo,
coadyuven a consolidar ventajas competitivas para el sector.
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En cuanto a su alcance

El estudio se concentra en las empresas palmeras que cuentan con
plantas de beneficio. Ademas, se efectiia una exploracion prelimi-
nar sobre la sostenibilidad ambiental de cullivas pequenos que no
cuentan con este tipo de infraestructura. Entre los campos ambien-
tales criticos considerados se incluyen: bosques, biodiversidad,
suelo, agua, aire y manejo de subuproductos.

Fuentes consultadas

La informacion base para la realizacion del estudio se obtuvo a partir de las
siguientes fuentes:

Documentacion suministrada por la Federacion Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite (Fedepalma) y el Centro de Investigacién en
Palma de Aceite (Cenipalma), asi como fuentes secundarias adicionales
(libros, revistas, etc.) identificadas por el equipo consultor.

Entrevistas efectuadas a expertos del sector.

Visitas a cultivos y plantas de beneficio ubicadas en las diferentes zonas
palmeras.

Una encuesta dirigida a la obtencion de datos primarios sobre el estado
y perspectivas de la gestion ambiental enviada a 50 empresas con plan-
tas de beneficio del pais. Esta encuesta solo fue respondida por 31 em-
presas. Por ello la significancia de los resultados arrojados por la misma
sélo permiten sefalar algunas tendencias y no nos habilita para efec-
tuar afirmaciones contundentes con respecto a la vision de las empre-
sas sobre el presente y el futuro de la gestion ambiental del sector
integral.

N
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* . . . .
n este primer capftulo se efectiian algunas considera-

«+ palmero colombiano la creciente importancia adquiri-

| da por el tema ambiental en las ultimas tres décadas,
; -4 tanto en el contexto de las relaciones internacionales
como en el ambito nacional. En parlicular, se analizan las principa-
les consecuencias para la competitividad del sector y para la gestion
ambiental de las empresas.

Evolucién y perspectivas del tema ambiental
en la agenda internacional

El tema ambiental nace como un interés pablico en el ambito inter-
nacional hace escasos treinta anos. Sin embargo, en la década de los
sesenta surgio con alguna fuerza en los paises desarrollados que a la
par comenzaron a cosechar los frutos del gran crecimiento econ6mi-
co de la posguerra, viéndose enfrentados a los negativos impactos de
la contaminacion industrial, con graves consecuencias para la cali-
dad de vida y el soporte de ecosistemas estratégicos.

Las amenazas ambientales globales s6lo comenzaron a tratarse en
forma sistematica desde la Conferencia de las Naciones Unidas so-
bre Medio ambiente humano, realizada en Estocolmo, en 1972, Esto
sin desconocer que gradualmente el tema ambiental se abria paso
durante las décadas anteriores como resulta evidenle por la celebra-
cién de algunos tratados y acuerdos en relacion con la conservacion
de la vida silvestre y la polucién del mar. En las dltimas tres décadas
la incorporacién de los asuntos ambientales en las politicas interna-
cionales y nacionales ha sido vertiginosa. La Conferencia significo el
reconocimiento de la naturaleza transnacional de algunos proble-
mas ambientales, el impulso de convenios regionales y globales para
enfrentarlos, y el incremento de la intervencion de los Estados para
abordar los problemas ambientales domésticos.

ciones sobre las implicaciones ue tiene para el sector




Bl en Colombia no se
‘puede entender sin
d hacer referenciaal

18

DESEMPENO AMBIEMTAL DEL SECTOR PALMERO EN COLOMBIA

No obstante los avances registrados, en los veinte anos siguientes
los problemas ambientales han sido motivo de preocupacion para el
mundo. Esto mativé la convocatoria de la Conferencia de las Nacio-
nes Unidas sobre Medio ambiente y desarrollo, realizada en Rio de
Janeiro en 1992. Con la asistencia de 120 jefes de Estado, esta Con-
ferencia, en virtud de los acuerdos alli firmados, significo un punto
de quiebre en las relaciones ambientales internacionales: las Con-
venciones de cambio climatico y biodiversidad, la Declaraciéon sobre
medio ambiente y desarrollo, la Declaracion sobre bosques, y la Agen-
da 21 (un programa global de accidén para dirigirse hacia el desarro-
1lo sostenible a largo plazo). Ademas, como consecuencia de la Cum-
bre de Rio se acordaron nuevas convenciones en el tltimo decenio.
Hace poco se realizo la Cumbre de Johannesburgo (2002) en la cual
se adquirieron nuevos compromisos para impulsar la puesta en mar-
cha de la Agenda 21 (Rodriguez, 1994; UN, 1992),

Las prioridades ambientales globales han ido cambiando y muchas
de las mayores amenazas ambientales de hoy eran desconocidas hace
apenas unos pocos anos. Asi, por ejemplo, en el momento de la rea-
lizacion de la Conferencia de Estocolmo en 1972 no se tenia mayor
nocién sobre cuatro de los mas importantes problemas ambientales:
el cambio climatico global, el deterioro de la capa de ozono, los con-
taminantes orgénicos persistentes (una de
las mayores amenazas para la vida del mar),
y los riesgos para el medio ambiente deri-
vados de la liberacién de los organismos vi-
vos modificados.

En sintesis, se puede
alirmar que la genesis’
e la gestion ambiental

Ademads, a través de las investigaciones
adelantadas en los Gltimos treinta afios se
desarrollo del tema ha adquirido un me.jor entendimiento so-
amb‘ienlal__gluhal' : | bre problemas f.s.mblentales tales como la

= : pérdida de biodiversidad, la deforestacion,
la erosién y la degradacion de los suelos, el
deterioro de las tuentes de agua dulce, y la
contaminacién del medio ambiente marino. En el Gltimo decenio se
registra un aumento sobre la preocupacién por el declive de la biodi-
versidad; en particular, en los paises tropicales que son sus mayores
tenedores. Se considera que la pérdida de recursos biologicos podria
vulnerar los soportes mismos de la vida en la tierra y poner en riesgo
la seguridad alimentaria de la humanidad.

Con el fin de atacar los problemas mencionados, se han acordado
tanto acuerdos multilaterales juridicamente vinculantes (denomina-
dos convenciones) como otros instrumentos no vinculantes juridica-
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mente (programas, declaraciones). La mayor parte de los convenios
ha sido ratificada por Colombia, lo cual significa que han entrado a
hacer parte de la legislacion ambiental del pais. A su vez, las decla-
raciones y programas acordados en el ambito internacional han dado
con frecuencia origen a politicas ambientales nacionales de gran al-
cance, como se tipifica, por ejemplo, en el Plan nacional de desarro-
llo forestal (MMA, 2001), Ademas, en la reciente Conferencia de
Johannesburgo surgi6 una nueva modalidad para combatir las ame-
nazas ambientales, Se trata de alianzas entre organizaciones del sector
privado, organizaciones no gubernamentales y organizaciones del
sector publico, dirigidas a desarrollar programas especificos en te-
mas criticos. De alguna manera es una profundizacion de esquemas
como los convenios de produccion mas limpia que se adelantan en
Colombia entre los sectores ptiblico, privado y las organizaciones de
la sociedad civil. Pero acuellas alianzas de naturaleza transnacional
se convertiran en el fuluro en una fuerza que podria involucrar en
formas insospechadas al sector privado (UN, 2002).

-

Panordmica cuenca rio Negro - Guayuriba - Meta,
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En sintesis, se puede afirmar que la génesis de la gestion ambiental
en Colombia no se puede entender sin hacer referencia al desarrollo
del tema ambiental global. Los convenios y acuerdos ambientales
producto de la globalizacion tienen diversas consecuencias para la
gestién ambiental del sector palmero que no sélo se refieren al impe-
rativo de que cumplan con la normatividad que de aquellos se deri-
van, sino también con las oportunidades y retos que plantean para
su competitividad a escala internacional.

Evolucion y perspectivas de la
institucionalidad y las politicas
ambientales nacionales

En Colombia, como en otros paises en desarrollo, el tema ambiental
tuvo poca importancia durante los primeros setenta afos del siglo
XX. La casi totalidad de los colombianos pensaba entonces que las
aguas, suelos y bosques eran recursos inagotables, con una disponi-
bilidad infinita. No es extraiio entonces que ni Fedepalma ni ningu-
na asociacion o agremiacion de productores incorporara el tema
ambiental como parte de sus prioridades. El tema apenas débilmen-
te comenzaba a formar parte de las politicas publicas del Estado,

Como respuesta a la Conferencia de
Estocolmo, se expidio el Codigo de los re-

4 I cursos naturales y del medio ambiente
Recientes estudios | (1974) y se impulso el Instituto Nacional de
muestran como las | los Recursos Naturales Renovables y del
instituciones . | Ambiente (Inderena), entidad fundada unos

{ amblentalesde | anos antes, como autoridad ambiental na-

WD WERGEINEIENM  cional. En la década de los noventa, la ca-
entre lasmas. pacidad de la sociedad colombiana para
CEIELEROERUEBEER  proteger el medio ambiente se incrementd
Latina y el can_be,_: 1 sustancialmente, gracias a la reforma insti-

: .| tucional adelantada entre 1991 y 1993, en
parte como respuesta a la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Medio ambiente y desarrollo. Los cerca
de sesenta articulos sobre medio ambiente y desarrollo sostenible
incorporados en la Constitucién Nacional de 1891 y en la ley 99 de
1993, mediante la cual se crearon el Ministerio del Medioc Ambiente
y el Sistema Nacional Ambiental (Sina), fueron lo pilares fundamen-
tales de esa reforma.

Una forma de evaluar el grado de desarrollo de la gestion ambiental
alcanzado en el ultimo decenio es compararlo con el existente en




EVOLUCION DEL TEMA AMBIENTAL CAPITULO 1

otros paises. Recientes estudios muestran
como las inslituciones ambientales de Co-
lombia se encuentran entre las mas avan-
zadas de América Latina y el Caribe, con-
juntamente con las de Brasil, Costa Rica,
Chile y México (Rodriguez y Espinoza,
2002; Barcena y De Miguel, 2001; Branes,
2001; Quiroga, 2001; WB, 2000).

El fortalecimiento institucional ha sido cla-
ve para proteger, conservar y restaurar va-
lores ambientales criticos para el presente
y [uturo de Colombia y para delener y re-
vertir procesos de deterioro y de contami-
nacion ambiental. Esto mediante la adop-
cién de numerosas iniciativas (politicas,
planes, programas y proyectos) adelantadas
tanto por los gobiernos, como por las orga-
nizaciones de la sociedad civil y del sector
privado proactivas en el campo ambienlal
(vedse recuadro), Al tiempo que se recono-
cen estos logros, en gran parte, expresion
de la respuesta colombiana a la Cumbre de
la Tierra, en muchos casos ellos estdan ocu-
rriendo de manera simultanea con incre-
mentos de la degradacién y la destruccion
ambiental. Por ejemplo, delerioro en la des-
mejora de los ambientes urbanos de algu-
nas ciudades y asentamientos humanos,
persistencia de la deforestacion y de la con-
taminacion en varias regiones y localidades,
incremento en diferentes sitios del namero
de especies de flora y fauna amenazadas
de extincion, acelerada erosion de suelos en
algunas zonas agricolas, desastres natura-
les, incendios forestales, contaminacion al-
mosférica en ciertas ciudades grandes, con-
taminacién del medio marino y disminucion
casi generalizada de los recursos pesqueros,

No resulta facil hacer un balance entre los
avances en materia de recuperacion y me-
joramiento de la calidad ambiental y las
pérdidas que los procesos de deterioro si-
guen causando. Mientras unos afirman cue

1. Deforestacion - Sierra Nevada de Santa Marta.
2. Incendios forestales - Departamento del Cesar.
3. Especies amenazadas - Departamento del Meta.
4. Perdida de recursos pesqueros - Rio Magdalena,
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Avances de la gestion ambiental en el tltimo decenio

Consagracion del tema ambiental en la Constitucion Nacional de 1991.

Creacién de nuevas legislaciones y normas o actualizacion de las exis-
tentes.

Mas alta jerarquia del tema ambiental en las politicas gubernamenta-
les. Avances en la formulacion de las politicas ambientales nacionales,
regionales, departamentales y municipales.

Ampliacién de la agenda ambiental, particularmente en relacion con
los acuerdos alcanzados en la Cumbre de la Tierra y con posterioridad a
ella. Entre ellos se mencionan: biodiversidad y manejo sostenible de los
bosques, cambio climatico, desertificacion, bioseguridad, fuentes te-
rrestres de contaminacion marina y contaminantes organicos persisten-
tes.

Otorgamiento de una mas alta jerarquia a las autoridades ambientales
dentro de la administracion plblica mediante la creacion del Ministerio
del Medio Ambiente.

Actualizacion de los instrumentos de politica existentes basados en el
comando y control: i) los mecanismos de regulacion directa -normas de
calidad ambiental y estAndares mas adecuados al medio-; ii) instrumen-
tos administrativos -licencias, permisos y demas modos de adquirir el
derecho a usar los recursos naturales y el medio ambiente. Contribu-
cion de las licencias ambientales al mejoramiento del desempeno am-
biental de sectores criticos (por ejemplo, hidrocarburos, gran mineria,
construccion de vias nacionales). Desarrollo de los planes de ordena-
miento territorial en mas del 50% de los municipios del pais.

Introduccién de nuevos instrumentos econdmicos y actualizacion de los
existentes (por ejemplo, tasas retributivas, tasas de uso).

Otorgamiento o aclaracion de los titulos de propiedad sobre bienes
ambientales criticos. En particular, el reconocimiento de los derechos
de las comunidades indigenas y de las comunidades negras sobre los
territorios que han ocupado ancestralmente,

Introduccion de nuevos instrumentos de gestion (por ejemplo, los con-
venios de produccion mas limpia).

. Instrumentacién de nuevas formas de descentralizacion y autonomia de

la gestion ambiental a través de las corporaciones auténomas regiona-
les. Proceso de consolidacion del Sina.

Puesta en marcha de diversos mecanismos para la participacion de la
sociedad civil y el sector privado en la gestion ambiental (por ejemplo,
las audiencias publicas, el Fondo de Accion Ambiental).
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12.

15.

16.

17.

20,

21.

Fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil y del sector pri-
vado proactivas en la proteccion ambiental (por ejemplo, el Ecofondo,
el Centro Colombiano para el Desarrollo Empresarial Sostenible,
(Cecodes).

. Incorporacion de nuevos modelos organizacionales e instrumentos diri-

gidos a buscar una mayor integracion de la dimension ambiental en la
gestion de los sectores (por ejemplo, vias, industria, energia).

. Incremento de la informacion sobre el estado del medio ambiente: ini-

ciacion del proceso de construccion del Sina, y fortalecimiento de la
capacidad de investigacion en relacion con algunos aspectos particula-
res (por ejemplo, biodiversidad).

Fortalecimiento de la educacion ambiental a diferentes niveles (educa-
cion basica, bachillerato, universitaria, técnica, posuniversitaria y edu-
cacion continuada).

Iniciacion o fortalecimiento de planes y programas dirigidos a propulsar
la proteccion ambiental en algunos de los sectores criticos de la activi-
dad productiva y de servicios (por ejemplo, programas de produccion
limpia en la industria manufacturera, asi como en las actividades
extractivas a gran escala -mineria e hidrocarburos-; planes para la ge-
neracion de energia alternativa; programas de agricultura organica).

Avances en el desarrollo y puesta en marcha de planes y programas para
la conservacion de ecosistemas estratégicos (por ejemplo, planes de
manejo de los parques nacionales, planes de vida en los resguardos
indigenas).

. Desarrollo de programas de restauracion de ecosistemas criticos (por

ejemplo, reforestacion de microcuencas, restauracion de humedales,
programas de descontaminacion, entre otros).

. Mayor énfasis en los programas ambientales urbanos (por ejemplo, cons-

truccion de plantas de tratamiento de aguas residuales, establecimien-
to de los primeros rellenos sanitarios de caracter regional, estableci-
miento de redes de monitoreo de calidad del aire; transmilenio y
ciclovias, conservacion y restauracion de ecosistemas dentro del peri-
metro urbano).

Alto perfil en la participacion de las negociaciones internacionales (por
ejemplo, presidencia de las negociaciones que condujeron al Protocolo
de bioseguridad y de la comision de desarrollo sostenible), Aumento de
la cooperacion técnica internacional.

Incrementa de la inversion ambiental como parcentaje del PIB y esta-
blecimiento de mecanismos para asegurar el autofinanciamiento de la
gestion ambiental.

Fuente: Rodriguez B., 2002.
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las experiencias positivas no alcanzan a detener y a reversar los pro-
cesos de pérdida del capital natural, otros menos pesimistas consi-
deran que Colombia, y de hecho buena parte de los paises de la Tie-
11a, vienen dando pasos muy constructivos y positivos para la creacion
de sociedades ambientalmente sostenibles. Con frecuencia estos me-
joramientos se asocian con cambios y aumentos en la eficiencia de
las tecnologias productivas.

El fortalecimiento de la capacidad del sector
publico para proteger el medio ambiente ha
tenido consecuencias en el sector palmero. Lo
anterior se manifiesta, entre otras acciones, en
los diferenles proyectos e inversiones adelan-
tados en el ultimo decenio por el sector para
cumplir con la normatividad ambiental; el
Convenio de produccion mas limpia firmado
como un programa voluntario entre la indus-
tria y las autoridades ambientales; la elabora-
cion de la Guia Ambiental; v la formulacion
de los planes de manejo ambiental (PMA). Fe-
depalma ha sido proactiva en la puesta en mar-
cha de la mayoria de estas iniciativas, actitud
que ha producido una sinergia muy positiva con los mandatos y po-
liticas ambientales formulados por el Ministerio del Medio Ambien-
te y las corporaciones auténomas regionales.

En el largo plazo se puede prever un fortalecimiento adicional de la
capacidad de regulacién y de control del sector ptblico para prote-
ger el medio ambiente. Esto estaria acompafado de mayores exigen-
cias ambientales para el sector palmero. Es previsible que la norma-
tividad se vuelva paulatinamente estricta y que la capacidad de las
instituciones ambientales para exigir su cumplimiento aumente, Te-
mas referentes a la eliminacion y control de pesticidas podrian ser
progresivamente restrictivos, lo mismo que las politicas y regulacio-
nes que buscan frenar el cambio climéatico global y el deterioro de la
biodiversidad, de los recursos hidricos y del aire. Esto, parcialmente,
en respuesta a acuerdos internacionales.

Implicaciones de los tratados internacionales

Algunos convenios globales, asi como otros acuerdos no juridicamente
vinculantes, merecen especial atencion por parte del sector palmero
colombiano en virtud de las consecuencias actuales y potenciales
que tienen para esta actividad agroindustrial. En particular, se hace
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-

Cienaga de Montecristo - Promociones Agropecuarias Monterrey.

referencia a la Convencion de biodiversidad, la Convencién de cam-
bio climatico, la Convencion Ramsar, la Convencion sobre consenti-
miento informado previo para el comercio inlernacional de ciertos
quimicos peligrosos y pesticidas (PIC), la Convencion de Estocolmo
sobre contaminantes organicos persistentes (POPs), los acuerdos so-
bre aguas y bosques, y los acuerdos sobre patrones de consumo y
produccion ambientalmente sanos. Mediante cada uno de estos ins-
trumentos se intenta enfrentar un problema o amenaza particular
(calentamiento global, declive de la diversidad biolagica). Dada la
interconexién como partes integrantes del sistema ambiental ellos
conllevan implicaciones para el manejo de mas de un recurso (biodi-
versidad, agua, suelo, aire, etc.), como se ilustra posteriormente.

Antes de abordar la descripcion de los instrumentos (vinculantes y
no vinculantes desde el punto de vista juridico) de alcance multilateral
que de alguna manera pueden afectar las decisiones sobre el uso, la
conservacion y el manejo del medio ambiente y los recursos natura-
les renovables asociados al sector palmero, vale la pena aclarar cua-
tro asuntos relevantes: i) Los acuerdos son firmados entre los gobier-
nos y, por tanto, sélo vinculan a los Estados que representan., ii) Los
acuerdos multilaterales juridicamente vinculantes no imponen de
manera directa obligaciones a los ciudadanos ni a las organizacio-
nes privadas. iii) Es de esperarse que los gobiernos con el proposito
de honrar sus compromisos internacionales, adopten legislacion y
politicas orientadas a asegurar que las decisiones y acciones de los
ciudadanos, y de sus organizaciones, efectivamente contribuyan al
cumplimiento de los acuerdos por ellos pactados. Por lo anterior, los
compromisos internacionales del Estado han afectado y sequirdn afec-
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tando las decisiones del gobierno en materia de regulacion y de po-
litica. iv) Los hechos mencionados no deben hacernos perder de vis-
ta que mds alla de los acuerdos internacionales, y con frecuencia
motivados por éstos, se han generado multiples procesos de natura-
leza voluntaria tanto en la sociedad civil como en los sectores pro-
ductivo y de consumo dirigidos a proteger diversos valores ambien-
tales los cuales pueden tener efectos sobre el sector palmero. A ese
tipo de procesos pertenecen las campanas de las organizaciones no
gqubernamentales (ONG), asf como sus programas de conservacion;
también pertenecen los codigos de conducta ambiental de diversos
grupos empresariales, y el ecoetiquetado, entre otros. En este docu-
mento se ha considerado relevante hacer especial referencia a dos
de estos procesos: la produccion mds limpia y los mercados verdes.

Convenios para la prohibicion
o restriccion del uso de pesticidas peligrosos

La prohibicién y restriccion del uso de sustancias peligrosas para la
salud humana vy el medio ambiente es un proceso que se adelanta de
tiempo atras, pero que ha tomado especial impulso en los ltimos
anos. Algunos de los acuerdos ambientales globales firmados en el
tltimo decenio tienen consecuencias directas sobre la actividad agri-
cola y el sector palmero. Por ejemplo, aquellos ¢ue ordenan la paula-
tina eliminacion de la produccion y uso de diversos elementos y com-
puestos quimicos que se utilizan como pesticidas, o que habilitan a
los paises para la prohibicion de su introduccién al pais. En tllimas,
su impacto se manifiesta en la desaparicion del mercado de insumos
agricolas que deben ser sustituidos por nuevos agroquimicos, o por
sistemas de control biologico de plagas. La génesis y perspectivas de
la eliminacion de muchos agroquimicos, que en su momento desem-
pefiaron un importante papel en la actividad agropecuaria, es una
expresion del tipo de medidas internacionales que se han acordado
para proteger el medio ambiente y la salud humana,

" La Convencion de Rotterdam sobre Consentimiento
informado previo para el comercio internacional de
ciertos quimicos y pesticidas peligrosos (PICs)

Firmada en 1998. No impone controles sobre las exportaciones de
sustancias peligrosas. Solo habilita a los paises para decidir cuales
sustancias desean recibir, y expresar un "consentimiento informado
previo” antes de aceptar importaciones de una lista de quimicos in-
cluida en la Convencion. De los 31 quimicos que se encuentran hoy
en la lista, 24 son pesticidas. Para ser incluido en la lista un quimico
debe ser prohibido o severamente restringido por razones ambien-
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tales o de salud por lo menos en dos paises
ubicados en regiones dilerentes. Si se en-
cuentra que la formulacion de un pesticida
es problemaética bajo condiciones de uso en
un pais en desarrollo, también puede ser
nominado para ser incluido en la lista de la

_ La prohibieion'y
““restricelon del uso de
sustanclas peligrosas
para |a salud humana y |5
‘8l medio ambiente s un &

Ctonvencmn. En sintesis, la ‘Convencu.)n S proceso que se adelanta |
solo un mecanismo para el intercambio de de tlempo atrds, pero_ |
informacién para habilitar a los gobiernos que ha tomado espacial. M

a tomar decisiones informadas, sobre la SRR ¢

conveniencia o no de utilizar, quimicos o anos
pesticidas peligrosos (Argawal et al., (eds) |
2000a),

1 La Convencion de Estocolmo sobre Contaminantes
orgdnicos persistentes (POPs)

Firmada en el 2001. Es un acuerdo global que prevé el control y la
eliminacion del planeta de doce contaminantes orgénicos persisten-
tes de naturaleza letal, cuyo uso continuado e intensivo alcanza lap-
sos que oscilan entre 43 y 83 anos. Mediante esta convencion se ha
acordado eliminar 12 quimicos' en los proximos anos todos los cua-
les se encuentran entre los 31 listados en la Convencion PIC acorda-
da previamente a la correspondiente a los POP; o sea que mientras
se procede a su eliminacién los paises en desarrollo estan en posibi-
lidad de prohibir su importacion (Argawal el al., (eds) 2000a).

En la practica la prohibicién y desaparicion del mercado de los dife-
rentes agroquimicos, cuya eliminacion ha sido acordada a escala glo-
bal, 0 cuyo uso no se permite en un pais particular a partir del proce-
so de consentimiento informado previo, son objeto de promulgacion
de normas nacionales y de su administracion por parte de las autori-
dades gubernamentales de los sectores agropecuario, salud y am-
biental. De igual modo, la realizacion de actividades de soporle por
parte de las casas comerciales proveedoras de los produclos o tecno-

' Mediante la Canvencion POPs se ha acordado eliminar los siguientes contaminan-
tes: aldrine (insecticida), chlordane (insecticida), dieldrin (insecticida), endrin (in-
secticida y rodenticida), heptachlor {insecticida), hexachlorobenceno (fungicida y
subproducto de la produccion de pesticidas), mirex (inseclicida y retardatorio de
imcendios), toxaphene (insecticida), PCBs (liquido aislante de transformadores y
fluidos hidratlicos; ingredientes de algunas pinturas, adhesivos y resinas), dioxinas
y furanos (subproductos de la produccion e incineracién de organoclorados). Tam-
bién se ha acordada la restriccian del uso del DDT, su uso Gnicamente se auloriza a
los paises mas alectados por la malaria) (Argawal ef al., (eds) 2000a).
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logias sustitutas, Si bien muchos de los quimicos incorporados en los
dos convenios mencionados no se utilizan en el sector palmero, su
principal efecto sobre el mismo en los afios futuros se refiere a la
posible inclusion de nuevos elementos para eliminar en la lista de
POPs, o de nuevos elementos materia de consentimiento en la lista
PICs y la prohibicion de la importacién al pals de algunos de estos
ultimos por parte del gobierno.

Convenios y acuerdos sobre biodiversidad,
aguas y cambio climatico

Los convenios y acuerdos a que se hace referencia a continuacion
presentan lanto oportunidades como amenazas para el desarrollo del
sector palmero que con frecuencia van mucho mas alla del cumpli-
miento de las normas que expide el gobierno nacional para su pues-
ta en marcha en Colombia, El aprovechar, o no, ciertas oportunida-
des que ellos ofrecen para mejorar la posicion competitiva del sector
no siempre se relaciona con el caumplimiento de la normatividad, como
se manifiesta en el caso de las posibilidades de negocio ofrecidas por
la Convencién de cambio climatico, Ademds, la esencia misma de
algunos de estos acuerdos ha penetrado la conciencia publica en
forma tal que muchas veces sus consecuencias son de mayor enjun-
dia que las puramente normativas; como por ejemplo las referentes
al comportamiento de los consumidores que se puede expresar en la
aceptacion o rechazo de ciertos productos a partir de consideracio-
nes ambientales.

Biodiversidad

Entré en vigencia en 1994, Fue firmada en Rio de Janeiro en 1992, y
de ella hacen parte en la actualidad 154 paises. En el marco de la
Convencién se entiende por diversidad bioldgica, o biodiversidad,
“la variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos,
entre otras cosas, los ecosistemas terresires y marinos y otros
ecosistemas acuaticos, y los complejos ecologicos de que forman parte;
comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y
los ecosistemas” (Unep, 2000). Esta Convencion tiene tres objetivos
fundamentales: i) la conservacion de todas las formas de diversidad
biologica, ii) el uso sostenible de sus componentes, y iii) la distribu-
cién equitativa de los beneficios que se deriven del aprovechamien-
to de los recursos genéticos. El primero y en menor grado el segundo
de esos tres objetivos tienen implicaciones directas sobre las decisio-
nes que se tomen en Colombia relacionadas con el manejo, la con-
servacion y el uso de los suelos agricolas, o con vocacién agricola,
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Colombia es un pais cuya diversidad en especies de flora y fauna y
ecosistemas lo sitian como el segundo megadiverso del planeta
(IVH, 1997). Esa diversidad biologica no solo se encuentra en los
parques nacionales y reservas forestales del Eslado, Se halla, tal
vez de manera principal, concentrada en territorios de propiedad
privada o comunitaria (en esta ultima categoria se incluyen los res-
guardos indigenas vy
las propiedades colec-
livas de las comunida-
cles negras). Esto hace
que las decisiones que
tomen los ciudadanos
Y sus organizaciones
sobre el uso y manejo
de los suelos resulten
de la mayor importan-
cla para el logro de los
dos primeros objetivos
fundamentales de la
Convencién sobre di-
versicdad biologica®,

-

Garcero en el centro de la plantacion - Inversiones La Mejorana Lida.

En Colombia una parte sustancial del desarrollo registrado por la Convencion de
biodiversidad se ha concretado en la Estrategia nacional de bindiversidad (MMA,
1999) y en su Plan de accion [[VH, 1998). Alli "se plantea el objetivo general de
reducir la pérdida de la biodiversidad, sea cual fuere su causa (como la deforesta-
citn para el establecimiento de cultivos) y promover el uso sotenible de las especies
y de los ecosistemas. La politica de biodiversidad v su Plan de accion plantean de
manera general los temas de biodiversidad relacionados con el seclor agrario”
(Andrade, 2003},

Como parte de la puesta en marcha de estos planes regionales se adelantan diver-
s0s programas por parte de las corporaciones autonomas regionales, En el ambito
nacional los institutos Von Humboldt, Sinchi, del Pacifico, e Invemar (especializa-
dos en el estudio de la biodversidad) han adelanlado una sustantiva actividad
investigativa como base para los programas de conservacion. Ademas, se han reali-
zado diversos programas de cooperacion técnica internacional entre los cuales se
mencionan, por su alcance y monto de los recursos compromelidos, aquellos para la
conservacion y use sostenible de la biodiversidad en el andeén Pacifico (ya finaliza-
do) y en la region andina, ambos financiados por el Fondo Mundial Amhiental, asi
como el programa para la proteccion de los parques de la region del Pacitico, finan-
ciado por el gohierno holandés. Las politicas ambientales del seclor agricola estan
consignadas en el documento "Politica de desarrollo agropecuario ambientalmente
sostenible”, que hace parte de la politica agropecuaria 1998-2002 (MMA, 1998), En
el marco de esta politica se retoman los compromisos ambientales internacionales,
y se precisan los requerimientos para el sector.
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Aquellas decisiones privadas
de ocupacion, transformacion
odeusodel territorio y de sus
recursos edaficos que sean
contrarias a los objetivos pri-
mero v sequndo de la Con-
vencion schre biodiversidad
serian también contrariasala
politica y a las regulaciones
del gobierno de Colombia re-
lativas a la conservacion y uso
de la diversidad hiologica. De
tal forma que, la gran impor-
tancia otorgada por la Con-
vencion, asi como por las de-
: cisiones adoptadas desde
v 1994 porla Conferencia de las
Cultivos y dreas protegidas - Guaicaramo S.A. Partes, a la conservacion in
situ de especies y ecosistemas
tienen consecuencias de especial relevancia para el sector palmero.
En particular, en el proceso de planificacién de la expansion de los
cultivos de palma de aceile, resultaria oportuno que en la selecciéon de
las areas y de los suelos que se consideren aptos, no solo se tengan pre-
sentes sus caracteristicas fisicoquimicas y topograficas, sino también
que se tengan presentes los atributos y valores delas comunidades bio-
légicas que ellos sustentan.

En forma similar, las decisiones tomadas en el contexto de la Conven-
cién referentes a la proteccion de la biodiversidad en los agroecosis-
temas —enfocados a la agrobiodiversidad y la biodiversidad en los
suelos— alectarian las formas de manejo del agronomico por parte del
sector (Unep, 2000). Mediante un adecuado manejo agronémico es
posible enriquecer la agrobiodiversidad, asi como conservar y apro-
vechar la diversidad de los organismos y microorganismos del suelo
y las interacciones que existen entre ellos y las fases mineral y orga-
nica de aquel, Las practicas de conservacion selectiva de la fauna y la
vegetacion asociada al cultivo (siendo esta ultima denominada como
“maleza' en el decir popular), o su enriquecimiento, pueden servir,
entre otras, para controlar las plagas. Asi mismo, el manejo y conser-
vacion de los recursos biolégicos del suelo bien pueden mejorar la
disponibilidad de nutrientes para las plantas cultivadas, y la eficien-
cia de su uso. Todo lo anterior con claros beneflicios economicos y
ecoldgicos. Como se discute posteriormente, el reciclaje en el cultivo
de los subproductos orgéanicos (fibra, raquis, lodos, cuesco, etc.) es una
via para lograr este propdsito.
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Aguas

No existe un tratado multilateral global juridicamente vinculante que
frate en forma integral el tema de las aguas dulces. Pero la Conven-
cion Ramsar (referente a los humedales) es de relevancia para el sec-
tor palmero. En general, se considera que la escasez del agua en
calidad y cantidad es uno de los problemas mas graves que enfrenta-
ran muchas regiones, paises y localidades en el futuro (Ideam, 1998hb).
Se han hecho declaraciones y acuerdos para asegurar el acceso al
agua polable y garantizar el saneamiento bdsico para la poblacién
mas pobre, tal como se concretd en el Plan de accidon acordado en la
Cumbre sobre Desarrollo sostenible de Johannesburgo, realizada en
2002 (UN, 2002). Asi mismo, en 1997 se acordd un Programa para
combatir las fuentes terrestres de contaminacion marina, que tienen
que ver principalmente con la contaminacion hidrica. Mas reciente-
mente, en marzo de 2003, luvo lugar el Foro mundial del agua en el
cual se efectuaron diversos acuerdos dirigidos principalmente a pre-
ver y mitigar la escasez de agua.

Este tipo de acuerdos globales, aunado a las crecientes demandas a
escala nacional por parte de la poblacion y los sectores econdmicos
por el recurso agua, ha llevado a varios paises a hacer mas rigurosas
sus normatividades y su aplicacion. Este es el caso de Colombia. Lo
que el sector palmero puede esperar en el futuro son mayores res-
tricciones y mayores costos asociados en el uso de agua para riego y

Humedal y bosques protegidos - Oleaginosas Las Brisas 5.A.
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para procesos industriales, lo mismo que mayores restricciones y cos-
tos asociados a la descarga de vertimientos contaminantes sobre cuer-
pos de agua.

1 La Convencion Ramsar
sobre humedales de importancia internacional

Entré en vigor desde 1975. Es la mas antigua de las convenciones
relacionadas con recursos ecosistémicos de interés global Trata so-
bre la conservacion y uso sostenible de los humedales. Bajo la defini-
cion de humedales ~wetlands— la Convencién incluye una muy am-
plia gama de ecosistemas? de muy especiales atributos biolégicos y
ecolégicos, de gran importancia para el funcionamiento hidrolégico
y la seqguridad cultural y alimentaria de las comunidades que viven
en su vecindad (Unep, 1998). Extensas areas de dichos humedales
han sido transformadas en zonas agricolas, e incluso urbanas. Las
consecuencias de estas transformaciones contemplan: el deterioro o
la extincidon de recursos bioldgicos v ecosistémicos, la alteracién del
funcionamiento de la hidrologia regional, y el aumento en la vulne-
rabilidad de las poblaciones asentadas en las inmediaciones de estas
areas o que dependen econdmicamente de ellas.

Colombia es signataria
de esta Convencion. Por
tanto, es de esperarse que
las decisiones privadas
de transformacién de los
ecosistemas de que ella
trata y que sean contra-
rias a sus objetivos, lo
sean tamhién a la politi-
cay alasregulaciones re-
levantes del gobierno, Asi
por ejemplo, la expansion
de los cultives de palma
de aceite mediante el dre-
naje de los suelos de los
humedales, resultaria claramente contrario a los objetivos de la Con-
vencion, a los compromisos internacionales del gobierno de Colom-
bia y a la legislacién nacional relevante.

* “..son humedales aguellas extensiones de marismas, pantanoes, turberas o aguas de
régimen natural o artificial, permanentes o temporales, estancadas o corrientes,
dulces o saladas, incluyendo las extensiones de agua marina cuya profundidad en
marea baja no exceda los seis metros” (Unep, 1998),
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Durante los Gltimos
anos, la Convencion
Ramsar ha incrementa-
do su alcance. En sus
ultimas resoluciones se
evidencia como su in-
terés se ha ampliado
para asegurar la pro-
teccion de los humeda-
les mediante estrate-
gias adicionales a la
mera proteccion de los
mismos. Entre esas
nuevas estrategias se
destacan: el manejo in-
tegrado de las cuencas

hidrogratficas de las  pymedaly bosques protegidos - Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A.
que los humedales ha-

cen parte; la planificacion de los usos de los suelos en las cuencas
hidrograficas; el ordenamiento de los recursos hidricos, incluidos los
subterraneos, y de las zonas costeras; el diseno de incentivos econd-
micos para el uso sostenible de los recursos hidricos y de los suelos.
Al incorporar la Convencion Ramsar en su agenda temas tales como

el manejo y la planificacion de las cuencas y de sus suelos y recursos
hidricos, las actividades agricolas entran a ser, de manera directa,
cubiertas por ella.

Los cultivos de palma de aceite bien pueden convivir, bajo determi-
nadas practicas de planificacién y de buen manejo regional y de fin-
ca, con los humedales. Esto mediante la adopcion de practicas que
permitan el mantenimiento de sus alributos funcionales y estructu-
rales. Para que asi ocurra, la planificacion del uso de los recursos
hidricos debe hacerse atendiendo las vulnerabilidades de los hume-
dales que se encuentran econémica e hidroldgicamente relaciona-
dos con las plantaciones y los cultivos.

1 Cambie climadtico

Firmada en 1992. Tiene como objetivo "estabilizar las concentracio-
nes de gases de efecto invernadero en la atmosfera en un nivel que
prevenga interferencias antropogénicas peligrosas sobre el sistema
climéatico” (IPCC, 2001). Al reconocer que los paises desarrollados
son los responsables por la mayor parte de emisiones historicas y
actuales de gases efecto invernadero (GEI), que las emisiones per
capita de los paises en desarrollo son relativamente bajas, y que las
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| En el_ﬁllimn_"decen'io se’

registra un‘aumento
sobre la preocupacion:

d nor el declivedela

biodiversidad; en

particular, en los paises

tropicales:que son sus
mayores lenedores. Se
considera que la

| pérdida de recursos

biologicas podria
viilnerar [0s soportes

mismos de la vidaenla

tierra y poner en riesgo
la'sequridad alimentaria
de'la humanidad

emisiones de estos ultimos aumentaran en
el futuro de acuerdo con sus necesidades
sociales y de desarrollo, la Convencion es-
tablece una serie de responsabilidades co-
munes para todos los paises pertenecientes
a ella, y una serie de responsabilidades adi-
cionales para los paises industrializados y
las economias en transicion.

Mediante el Protocolo de Kyoto se estable-
cieron compromisos concretos para que los
paises desarrollados reduzcan sus emisio-
nes de GEI y asi cumplan con la Conven-
cion. Con el fin de que las medidas que
adopten los paises industrializados para el
efecto sean costo-efectivas el Protocolo pre-
vé tres mecanismos, entre los cuales esta el
de desarrollo limpio. Este incorpora a los
paises en desarrollo, y permite a los desa-

rrollados obtener certificados de emisiones reducidas (CER) genera-
dos en paises en desarrollo mediante la realizacion de proyectos de
reduccion de emisiones (por ejemplo, la sustituciéon de una termo-
eléctrica por un sistema de generacion de energia eélica), o median-
te la creaciéon de sumideros de bioxido de carbono (por ejemplo, la
plantacion de un bosque).

El mecanismo de desarrollo limpio (MDL) ofrece una gran oportuni-
dad al sector palmero a partir de la eliminacion de las emisiones de
metano proveniente de las lagunas para el tratamiento de las aguas

Caplura y uso de metano - Palmeiras S.A.
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residuales generadas en las plantas de beneficio. El metano —que
tiene un poder de calentamiento 21 veces més poderoso que el diéxido
de carbono (EPA, 2003), puede ser capturado y utilizado en la gene-
racion de energia eléctrica. Lo anterior podria no sélo permitir la
produccion de CER para la venta en el mercado internacional, sino
que también permitiria contribuir a la autosuficiencia en materia ener-
gética en las plantas de beneficio y en otras necesidades de las em-
presas palmeras. El sector tiene hoy la posibilidad de disponer del
metano en forma ambientalmente sana mediante una alternativa eco-
némica atractiva para la generacion de energia eléctrica. En el futu-
ro, se avizora una alta probabilidad de que las empresas se vean
enfrentadas a politicas y normas para reducir las emisiones de meta-
no, Esto podria acelerar la utilizacion de este gas en las empresas
como fuente de energia, y con esto contribuir a mejorar sus estructu-
ras de costos y evitar el pago de tasas por contaminacion del aire,

Para el caso de los cultivos de
palma de aceite, un asunto muy
relevante de esta Convencion
es el conacido como "el secues-
tro de carbone"; ola fijacion de
carbone. Esto por cuanlo el cai-
bono, que es el mas importan-
te de los gases causantes del
cambio climatico global, pue-
de ser sustraido de la atmosfe-
1a por medio de la actividad fo-
tosintética de las plantas para
formar biomasa. Los cultivos de
palma de aceite, como eficien-
tes fotosintetizadores y produc-
tores de biomasa que son, tie-
nen entonces la capacidad de
hacer aportes hacia el control

Fijacion de carbono - Palmeras Santana Ltda, de cambio climatico.

El papel de los suelos en este proceso de fijacion o de "secuestro” de
CO, ocurre porque, bajo buenas préacticas de manejo del cultivo de
palma de aceite, la mayor parte del carbono fijado puede almacenarse
en el suelo, de manera estable, en forma de “materia organica”. Esta
es un coloide que forma complejos estables con las arcillas del suelo.
Lo anterior le otorga alta resistencia contra la digestion biologica y
evita (o retarda) la liberacion de CO, a la atmosfera. Entonces, al
incorporarse al suelo los desechos organicos que el proceso indus-
trial produce (fibra, raquis, lodos, cuesco, vertimientos de lagunas
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de oxidacién etc.) se pueden hacer importantes contribuciones para
el logro de los objetivos del Protocolo de Kyoto mediante la fijacién
de cantidades grandes de CQ.,,.

En consecuencia, no es descartable que, eventualmente, los cultivos
de palma de aceite, manejados de tal forma que aseguren la reten-
cién de parte del carbono fijado en la materia orgédnica del suelo,
puedan ser considerados como parte de los mecanismos actualmen-
te en discusion, negociacion y ajuste para controlar y prevenir el cam-
bio climéatico global. Esto no so6lo requeriria de una alta capacidad de
negociacion por parte de los paises que pueden ofrecer y vender es-
tos servicios de fijacion de CO,, sino también de suficiente informa-
cién cientifica sobre el real potencial del cultivo de palma de aceite
para remover este gas de la atmdsfera, y para retenerlo en el suelo.

En todo caso, a medida que las negociaciones globales sobre cambio
climéatico avanzan, parece cada vez mas claro que la agricultura des-
empenia un papel importante dentro de las distintas opciones de co-
operacion internacional en proceso de ajuste (Uribe, 2003).

= Suelos

El deterioro de los suelos
agricolas genera impactos
principalmente locales. Las
externalidades ambientales
negativas asociadas al dete-
rioro de los suelos por cau-
sa de su uso agricola nunca
llegan a ser de interés glo-
bal. En algunos casos, cuan-
do se trata de problemas de
erosion, se pueden generar
problemas regionales rele-
vantes,

La erosiéon es una de las
causas de la desertificacion

Degradacion de suelos - Cuenca rio Guayuriba - Meta. y por ello este fenémeno, en

gran parte de origen antro-
pico, se afronta en la Convencion sobre desertificacién, firmada en
1994, y ratificada también para Colombia. Debe subrayarse que este
instrumento multilateral se origina ante la necesidad de afrontar la
grave desertificacion que aflige al continente africano. Sin embar-
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go, algunas de las provisiones referidas para el desarrollo de medi-
das con el fin de impedir la pérdida de suelos, cuando éstas se rela-
cionan con procesos de desertificacion, son de obligatorio cumpli-
miento para Colombia y por consiguiente podrian aftectar también
al sector palmero,

A diferencia de otros recursos naturales o bienes ambientales de
interés global como la diversidad biologica, o la atmosfera, el dete-
rioro de los suelos agricolas afecta de manera més negativa al due-
fio del predio.

El manejo de los suelos es pues considerado como un asunto de inte-
rés nacional, o local, principalmente. A pesar de lo anterior, y como
se registro en los parrafos anteriores, varios acuerdos internaciona-
les relacionacdos con el uso y la conservacién de bienes de interés
global como los recursos biologicos, el agua y la atmaésfera, asi como
aquellos referidos a la limitacion o prohibicién de la utilizacion de
ciertos agroquimicos, han creado condiciones que, de varias formas,
restringen las decisiones de las sociedades sobre el manejo y el uso
de sus recursos edaficos.

Organizaciones no gubernamentales internacionales y
nacionales, y organizaciones de las minorias étnicas

Las organizaciones no gubernamentales (ONG) en materia ambiental
de naturaleza internacional y nacional han adquirido una creciente
importancia, al ser evidente su influencia en las negociaciones de
los tratados internacionales y en las poli-
ticas domeésticas. En estas ultimas, las
ONG internacionales suelen alcanzar el o G Ay -
impacto nacional buscado a través de la " “EnColombia las

accion directa, en particular mediante la . organizaciones de las
realizacion de diversos proyectos de cam- - comunidades indigenas
po o la financiacién de actividades a ONG : y.nearas han
nacionales, - desempeniado un papel

de relevancia en 1a
Aclemas, la cooperacion técnica interna- i defensa de sus

derechos territoriales,
‘culturales'y ambientales

cional, en particular la de naturaleza bi-
lateral ha sido cada vez mas creciente,
canalizada a traveés de esas organizacio-
nes, muchas veces a partir de la creencia
por parte de los gobiernos donantes de su mayor eficacia y eficien-
cia de las ONG, en contraste con las pesadas, y muchas veces
corruptas maquinarias burocraticas oficiales.

i

1
i

37




=

DESEMPENO AMBIENTAL DEL SECTOR PALMERO EN COLOMBIA

En algunas ocasiones, las ONG internacionales han logrado sus ob-
jetivos a través de acciones contestatarias de gran resonancia, que
han llegado a reversar decisiones de gobiernos o empresas multina-
cionales, como se ilustra en muchas de las efectivas intervenciones
de Green Peace.

En Colombia diversas ONG internacionales adelantan ambiciosos
programas, y entre ellas se mencionan a Conservation International
(WWF), International Union for Conservation of Nature, y Tropenbos.
No se cuenta con un censo reciente de las ONG nacionales, pero es
muy diciente el hecho de que se presentaran mas de ochocientas a
una convocatoria del Fondo de Accion Ambiental a mediados de 2002,
con el proposito de otorgar recursos econémicos para adelantar pro-
yectos ambientales.

No obstante estas tendencias, en los tltimos anos se ha dado un cues-
tionamiento sobre la representatividad de las ONG en los foros inter-
nacionales como expresion organizada de la sociedad civil, Asi mis-
mo, algunas comunidades de base han cuestionado la accion de las
ONG, v han insistido ante los gobiernos donantes en que la coopera-
ciom internacional sea canalizada directamente a través de las orga-
nizaciones de base comunitaria y no por medio de las ONG de cuello
blanco de origen urbano. Consideran que éstas, a similitud de las
entidades gubernamentales, con frecuencia no representan en for-
ma adecuada sus intereses ante los entes donantes, y que tienen
gastos de funcionamiento de tal naturaleza que el impacto de los
recursos invertidos en los proyectos acaba siendo muy tenue para las
comunidades. Por ejemplo, en Colombia ese planteamiento lo han
hecho, con algin éxito, las organizaciones de las comunidades cam-
pesinas, los consejos de las propiedades colectivas de las comunida-
des negras, y los resguardos indigenas.

En Colombia las organizaciones de las comunidades indigenas y
negras han desempenado un papel de relevancia en la defensa de
sus derechos territoriales, culturales y ambientales. En lo territorial
se expresa en el hecho de que la extension de los resquardos indige-
nas ascienda a cerca de 28 millones de hectdreas y la de las propie-
dades colectivas de las comunidades negras a 3 millones. La estruc-
tura organizacional de éstas tiene expresiones desde el nivel local,
pasando por el regional y el nacional, hasta llegar al internacional. A
similitud de las ONG ambientales de naturaleza multinacional, las
organizaciones internacionales de las comunidades negras e indige-
nas han adquirido una creciente importancia e influencia en las ne-
gociaciones de los tratados ambientales multilaterales, asi como en
aquellos referentes a la proteccion de las culturas tradicionales. Se
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subraya que las organizaciones colombianas de las minorias étnicas
han tenido un papel de relevancia en el escenario internacional, lo
cual tiene consecuencias internas en el pais.

Entre las zonas en donde se ubican las plantaciones de palma de
aceite la principal concentracion de proyectos de ONG o de organi-
zaciones de comunidades de base, se concentra en el sector de
Tumaco. Se mencionan, por ejemplo, los proyectos financiados por el
Ecofondo!, en el marco de un Conve-
nio con el gobierno de Holanda, para
los Consejos comunitarios de las comu-
nidades negras (en los cuales se en-
cuentran asociadas las comunidades
que recibieron titulos, o estan en pro-
ceso de hacerlo, de propiedad colecti-
va sobre las tierras que han ocupado
tradicionalmente)s.

Los Consejos comunitarios participan-
tes en el proyecto del Ecofondo consi-

deran que la palma de aceile es una CIVENID
especie fordnea no compatible con los PALKAS M“ﬁﬂ'

policultivos, no sélo desde el punto de
vista ecologico, sino también desde sus
tradiciones ancestrales. Sin embargo,
hay quienes afirman que esta posicion
no necesariamente es compartida por
todos los miembros de los consejos de .

la region®. En efecto, y en contraste con 1. Reunion Cordeagropaz - Tumaco.
los consejos comunitarios, la Corpora- 2 Vivere - Paimas de Tumaco S.A.

* El Ecofondo fue fundado por una amplio nimero de ONG y el gobierno colombiano
en 1993, a partir de un intercambio de deuda por naturaleza con el gohierno nor-
teamericano (AID). En la actualidad recibe linanciacion procedente de la coopera-
cion holandesa y canadiense, y es una de las organizaciones a través de la cual se
seleccionan los proyeclos de las ONG para ser financiados con los recursas prove-
nientes de la AID. La asamblea del Ecofondo esta conformada por 250 ONG nacio-
nales.

El proyecto de los consejos comunitarios tinanciado en el marco del convenio
Ecofondo gobierno de Holanda, tiene un valor de 3.200 millones de dolares y de él
se benefician diez consejos que ejecutan los recursos en forma directa, Uno de sus
cuatro componentes esld dirigido a recuperar la produccion y a fortalecer la sequri-
dad alimenlaria: 475 hectareas de cacao y 100 de cocoteros en sislemas agrolorestales,
que tienen como fin consolidar la tradicion de policultives en los cuales se ha basa-
do la actividad campesina de la regién (entrevista con quince lideres de la region,
Tumaco, marzo, 2003).

Entrevista con quince lideres de la region, marzo 2003,
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cion para el desarrollo agroempresarial de Tumaco (Cordeagropaz),
una ONG conslituida a manera de alianza estratégica entre organi-
zaciones campesinas, empresas palmeras, y los gobiernos local, re-
gional y nacional, adelanta un ambicioso programa de fomento del
cultivo de la palma de aceite para integrarlo a los policultivos tradi-
cionales.

No obstante las divergen-
rias anotadas, entre las
organizaciones de las co-
munidades negras tradi-
cionales pareceria existir
un amplio grupo ¢ue con-
sidera que el monoculti-
vo de la palma de aceile
es perjudicial desde lo
ambiental y social, una
posicion que coincide con
aquella soslenida por di-
versas ONG ambientales
nacionales e internacio-
nales. En este sentido la
posicion de Rain Forests

Proyectos cooperativos - Indupalma S.A. Alliance. una ONG inter-
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nacional, es una de las
mas representativas. Afirma que en "la medida que las plantaciones
se amplian, los impactos negativos sobre el medio ambiente y las
comunidades locales se incrementan, El problema no es el arbol en
si, sino a similitud del caso de las monoculturas del eucalypius y del
pino, el modelo de plantacién bajo el cual crece”, Sus afirmaciones
las han documentado a través de los casos de Indonesia, Ecuador,
Camertn y Colombia (Carrere, 2001). Pero no todas las organizacio-
nes sociales parecerian compartirlas, como se ilustra con el caso de
algunas organizaciones campesinas y ONG del Magdalena medio
que promueven el cultivo de la palma de aceite como un medio para
construir la paz en esta region que ha sido azotada por la guerra y
todas las violencias en forma indecible.

Finalmente, se subraya que en la actualidad existe una tendencia a
efectuar alianzas entre ONG ambientales, comunidades, el sector
productivo y los gobiernos con el fin de adelantar proyectos relacio-
nados con el medio ambiente y el bienestar de la poblacidn, como se
tipifica en la mencionada alianza de Cordeagropaz. Es una tenden-
cia que se estimulé en la Conferencia de Johannesburgo, y que po-
dria constituir una oportunidad para el sector palmero de efectuar
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acuerdos con diferentes sectores de la sociedad en relacion con las
formas de adelantar su actividad, como podria ser el establecimiento
de sistemas de certificacion ambiental reconocidos por los diversos
grupos de interés, incluyendo las ONG y las organizaciones de las
comunidades de base, lal y como ocurre en el campo forestal.

Produccion mas limpia
y desarrollo de los mercados verdes

El sector productivo, y naturalmente el pamilcultor, no sélo se ven
afectados por los convenios y acuerdos intergubernamentales en las
formas referidas en la seccién anterior. La internacionalizacion del
tema ambiental y los instrumentos que se han acordado para enfren-
tar las amenazas ambientales globales han
generado nuevas tendencias en el comer-
cio y la produccién. Estas tienen especial
significado para el desarrollo de la Agroin-
cdustria de la Palima de Aceite en Colombia.
En particular, se hace referencia en la si-

Las 'nrganl_zacln'nes
no gubernamentales en §
materia ambjental de

: o e naturaleza |
guiente seccion al surgimiento de la pro- internacional y
duccién mas llfnpla.y de los 111rarcados ver- nacional han adquirido
des, dos aproximaciones relacionadas que una creciente
han tenido un desarrollo incipiente en el - importancia, al ser
pais pero que se perfilan con un gran po- evidente suinfluencia
tencial para el future del sector productivo, en las negociaciones §

=]

de los fratados [

I Produccion mds limpia internacionalesy en

" ‘las polilicas

El concepto de la produccién més limpia, ' .
al igual que su homélogo la ecoeficiencia,
nace a finales de los ochenta y principios
de los noventa como respuesta proactiva de los sectores productivos
ante la creciente importancia del tema ambiental en el entorno em-
presarial (Unep - WBCSD, 1998). En este contexto se define la pro-
duccion mdas limpia (PML) como una estrategia ambiental preventi-
va e integrada, enfocada hacia procesos productivos, productos y
servicios, cuyo fin es reducir costos, incentivar innovaciones y dismi-
nuir los riesgos relevantes para el ser humano v el medio ambiente.

En el ambito internacional, la estrategia de PML adquiere una ma-
yor importancia con la Agenda 21 acordada en la Cumbre de la Tie-
rra en 1982, como un medio para alcanzar el desarrollo sostenible,
Uno de los capitulos de ese acuerdo senala el deber de los Estados,
de la sociedad civil y del sector productivo de reducir y eliminar las
modalidades de producciéon y consumo insostenibles, y prevé un con-
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junto de acciones hacia la consecucion de este objetivo (Unep, 2001).
Maés recientemente, en el plan de accion firmado en la Cumbre de
Johannesburgo, se acordd impulsar esta iniciativa mediante la ela-
boracion de un Plan Decenal para dirigirse hacia sistemas de pro-
duccién y consumo maés sostenibles, cuya forma y alcance se definen
en 2003 y 2004 (UN, 2002).

La importancia de la PML como estrategia empresarial radica en su
aporte a la competitividad, a la conservacion del medio ambiente y la
responsabilidad social, mediante la busqueda de un desarrollo armo-
nico entre estos tres aspectos fundamentales del desarrollo sostenible.
Por esta razon el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (Unep, por su sigla en inglés), promueve la puesta en prac-
tica de la produccién méas limpia en todos los paises del mundo.

En Colombia el Ministerio del Medio Am-
biente asumio desde 1995 la estrategia de
produccién mas limpia como una de las al-
ternativas para el control de la contamina-
cion causada por la industria y la incorpord
| anirentar las amenazas como parte de la polilica nacional ambien-
‘ambientales globales tal (MMA, 1997). La ejecucion de la politi-
Bl han generado nuevas ca requiere del compromiso tanto del go-
tendencias en el bierno como de los sectores productivos y
comercio yla : la comunidad, en gran parte porque los pro-
produceion blemas ambientales se han vuelto muy com-
f plejos para su control a través de la regula-
cién directa, y porque alcanzar el desarrollo
sostenible de las actividades productivas im-
plica enfrentar los nuevos retos de la competitividad nacional e in-
ternacional, considerando la gestion ambiental como una fuente de
oportunidades y no como un obstaculo.

La infernacionalizacion
.Sﬂ del tema amhbiental
y los instrumentos que
{ se han acordadopara

Una de las principales estrategias de politica ha sido el trabajo con-
certado entre las autoridades ambientales y los sectores industriales
y agroindustriales mas representativos del pais, a partir de los Con-
venios de produccion mas limpia. De esta manera la politica de pro-
duccién mas limpia marca un hito en el control de la contaminacion
ambiental, donde los métodos de comando y control contenidos en la
normatividad son complementados con mecanismos proactivos para
el mejoramiento de la gestiéon publica y empresarial, basados en la
prevencion de la contaminacion ambiental.

El sector palmero, a través de Fedepalma, firmo con los ministerios
del Medio Ambiente y Agricultura y Desarrollo Rural, las Corpora-
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ciones Auténomas Regionales del Cesar, Magda- S RA BE FOSON RN

lena, Narinio, Orinoquia y Santander, un Conve-  OPUCCIONLMAACON L SUSSECTOR

nio de concertacién de produccion mas limpia en-
caminado a apoyar el control de contaminacion y
la adaptacidon de métodos de produccién sosteni-
ble, asi como mejorar la gestién publica entre las
partes (Fedepalma, 1997). Por medio del conve-
nio, las partes firmantes se comprometen a desa-
rrollar durante un periodo de diez anos:

Estudios relacionados con el diagnostico am- m 8 B
biental del sector

Alternativas preventivas en los procesos produc-
livos

Fortalecimiento institucional

Normas legales y técnicas ambientales
Cooperacién internacional y otros incentivos y recursos financie-
10S

Proteccion de los ecosistemas

Procedimientos administrativos como el seguimiento y evaluacion
de los avances del Convenio.

-

Convenio de produccion mas
limpia

Allado de la promocion de la estrategia de la produccién mas limpia,
han surgido a escala internacional y nacional, otras iniciativas
proactivas de gestion ambiental empresarial y sectorial. Auncue de-
sarrollados en diferentes contextos, estos programas buscan en gene-
ral posicionar sus empresas afiliadas frente a sus partes inleresadas
(clientes, entidades financieras, accionistas, autoridades ambientales,
comunidad), como empresas responsables. Porotro lado, estos progra-
mas promueven y comparten estrategias y alternativas de mejoramien-
to tanto productivo como de desemperio ambiental. La Tabla 1 mues-
tra una compilacion de algunos programas internacionales y
nacionales, sus objetivos y alcances especiticos.

En Colombia los programas de autogestion ambiental sectorial, como
son Florverde y Banatura, han surgido, en alguna medida, como res-
puesta a las presiones por parte de ONG internacionales que han
acusado a los productores colombianos de ejercer un mal manejo de
su gestion ambiental y social. Para evitar las consecuencias comer-
ciales de estas acusaciones y para asegurar la competitividad de los
seclores, los gremios de floricultores y bananeros montaron sus pro-
gramas de gestion ambiental sectorial. Mediante ellos han promovi-
do y comunicado sus avances en maleria de gestion ambiental a tra-
veés de sistemas de informacion sectorial (Isaza, Laverde, 2003).
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Tabla 1

Diferentes programas nacionales y mundiales de
autogestion empresarial y sectorial

Nombre del
programa

1985

Responsable
Care?

1992
Glaobal
Environmental
Management
Initiative
(Gemi)t
1993
Consejo
Empresarial
Colombiano
para el
Desarrollo
Sostenible
(Cecodes)
1994

Responsabilidad
Integral
Colombia

1995

Waorld Business
Council for
Sustainable
Development

(WBC5D)2
1996

Florverde'

2000

Banatura®

Objetivo

Asegurar el manejo responsable de materia-
les y productos quimicos, tanto de sus proce-
505 y operaciones para proteger la salud hu-
mana y el medio ambiente.

Intercambiar experiencias de mejoramienta
del desempeno ambiental, salud ocupacional,
y riesgos industriales hacia crear mayor valor
para las partes interesadas y mejores relacio-
nes con la comunidad.

Facilitar y orientar a las empresas en la adop-
citn de practicas que permitan el mejoramien-
to continuo, y el logro del equilibro entre los
objetivos economicos, sociales y ambientales
de la empresa, en armonia con el desarrollo
sostenible en Colombia.

Propiciar y orientar el fortalecimiento y la ar-
monizacion de las areas de salud ccupacio-
nal, seguridad industrial, proteccion de la co-
munidad y del entarno ambiental de las
empresas manufactureras colombianas, con el
propasito de contribuir al cumplimiento de las
metas empresariales y al progreso de la socie-
dad donde actian,

Proveer liderazgo empresarial como cataliza-
dor de la promocion de la ecoeficiencia, inno-
vacion y responsabilidad social.

Promover la gestion proactiva enfocada hacia
el mejoramiento social y ambiental de las
empresas mediante dos estrategias comple-
mentarias: la emulacion y la asesoria.

Establecer un proceso pedagdgico para las pro-
ductores, que conduzca a la produccion sos-
tenible de la agroindustria bananera.

Namero y perfil de
afiliados

Doscientas empresas lideres del
sector quimico en Canada las
que posteriormente ampliaron
su programa a cuarenta diferen-
tes paises del munde.

Cuarenta empresas multinacio-
nales lideres de sectores como
alimentos, computadores, qui-
micos, petraleo, transporte,
entre otros,

Treinta empresas colombianas
lideres en sus sectores de mi-
neria, petréleo, agroindustria,
manufacturera, construccion,
comercio y banca.

Cincuenta y una empresas lide-
res del sector quimico y afines
en Colombia.

Ciento sesenta empresas lide-
res de mas de treinta paises y
veinte sectores productivos di-
ferentes.

Ciento cuarenta y cinco empre-
sas floricultoras colombianas.

Veinte empresas bananeras de
la region de Uraba.

Fuente: Odes, 2003.

= http:/ /www.ccpa.ca/english/who/rc/index. html Marzo 2003

b hittp: / fwww.gemi.org, Marzo 2003

¢ http:/ fwww.cecodes.org.co, Marzo 2003

4 hitp:/ /www.responsabilidadintegral.org/, Marzo 2003

e http:/ /www.whcsd.org/ aboutus/index. htm, Marze 2003

! http: / /www.colombianflowers.com/esdefault.htm, Marzo 2003

¥ Augura, 2001.
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La paulatina globalizaciéon de los mercados y de la conciencia am-
biental tienen también importantes consecuencias para la estandari-
zacion de criterios de calidad y de la gestion ambiental, Dentro de
este contexto, los sistemas de gestion amhbiental certificados como el
ISO 14000 adquieren cada vez mayor relevancia. En Colombia la
primera empresa ue obtuvo este certificado fue Tubotec, en enero
de 19898. Hacia mediados del 2003 aproximadamente 83 empresas
de diferentes sectores industriales y agroindustriales estan certifica-
das bajo esta norma (Icontec, 2003),

I Mercados verdes

Enultimas, mediante los mercados verdes se propone la promocion del
uso sostenible y la conservacion de los recursos naturales renovables
y elambiente por medio del comercio. Los mercados verdes son en gran
parte el resultado de iniciativas ciudadanas dirigidas a asequrar que
los bienes de consumo sean producidos en formas ambientalmente lim-
pias. Es un movimiento que surge en grupos de consumidores de los
paises mas desarrollados, en particular en
Estados Unidos y Europa, Se relaciona no
s0lo con su conviceidn sobre la necesidad de
protegerlos sistemas de soporte de la vida de
los negativos efectos de muchos sistemas de
produccién hoy existentes, sino también con
las nuevas concepciones sobre la calidad ali-
menticia, hecho este ultimo que ha sido re-

forzado porlos diversos escandalos produci- allernativas para el

dos por la presencia en el mercado de [ control de 1a: 8
productos insanos. Con la toma de concien- BT causada
cia por parte de consumidores han surgido por Ia industria y Ia

los sistemas de certificacion de desempefio,  BRGETGTATI) patte de
que es el estandar que predominard en los SR ERTIGER P

mercados del futuro. ambiental

El desarrollo de productos verdes se rela-
ciona con la puesta en marcha de la pro-
ducciéon mas limpia, aunque no seria correcto limitar el alcance de
esta ultima al ambito de la construccion de formas particulares de
mercado, como tampoco lo seria vincular los mercados verdes solo a
los bienes procedentes de procesos productivos adelantados dentro
de la aproximacion de la produccion mas limpia. Sin embargo, es
necesario reiterar en este punto que la adopcién de los patrones de
produccién y de consumo ambientalmente mds sanos, son dos movi-
mientos que han sido en parte generados por los acuerdos interna-
cionales, como se senald en la seccion anterior (IVH, 2000),

" EnColombia, el [#
< Ministerio del Medio
Ambiente asumio desde |

1995 Ia estrategia de
7 produccion mas limpla
como uha de las
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Los mercados verdes se
desarrollan a partir de
la demanda y oferta de
productos amigables
con el medio ambiente,
comunmente conocidos
como productos verdes.
Los dos conceptos, mer-
cados y productos ver-
des, se encuentran en
construccion, siendo
objeto de una amplia
controversia, diversas
aproximaciones, crite-
rios para definirlos, et-
cétera. Como ha sido
senialado en un recien-
te estudio realizado para algunos paises de la region: "El concepto
de productosverdes encierra una amplia gama de productos que tie-
nen consideraciones ambientales y sociales en sus formas de obten-
cién de la materia prima, produccion, comercializacién, consumo y
posconsumo. Abarca desde los productos resultado de un uso soste-
nible de la biodiversidad hasta aquellos productos menos contami-
nantes' (FFL-IVH, 2001).

-

Transporte fruta organica - C.1. El Roble S.A.

Los mercados verdes tienen un desarrollo incipiente tanto en Co-
lombia como en el resto de América Latina y el Caribe, si se juzgan
en relacién con su peso en el comercio nacional e internacional. Sin
embargo, las experiencias senalan que existe un gran potencial y un
futuro promisorio. Asf lo indica, también, el lugar privilegiado que
Colombia ocupa en materia de recursos biologicos. Ellos son genera-
dores de diversos productos y servicios que incluyen el mantenimiento
de los ecosistemas y la captura de carbono, el ecoturismo, productos
intermedios (madera, aceites, colorantes y lintes naturales, compo-
nentes bioquimicos, extractos medicinales) y productos finales (pa-
pel, muebles, combustibles, medicinas y productos para el cuidado
del cuerpo, artesanias, frutas, etcétera).

Tanto el mercado como los consumidores identifican los productos
verdes a través de la certificacion vy las ecoetiquetas. Mediante la
certificacion se verifica el lugar de la produccion, el cumplimiento
de los criterios de sostenibilidad ambiental y social. Este cumplimiento
con frecuencia se reconoce a través de una etiqueta o sello, aunque
no necesariamente de aquella se desprende ésta, Hoy existe un fuer-
te movimiento dirigido a asequrar la credibilidad de la certificacion
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en los mercados nacionales e internaciona-
les, en parte como reaccion a la prolifera-
cion de productos que exhiben una decla-

Tanto.el mercado como

"
=

racién ambiental, lo cual ha comenzado a los c.onsumldums
& W ST R P Identifican los
crear en los (.9n5l11111d018& confusion acer- produclos verdes
ca de su veracidad. através de la

; ws v i cerlificacion [
Allado de este lipo de certificacion han sur- © ylasecoetiquetas M |

gido tambien aquellas que acreditan que
una empresa cuenta con programas de es-
tandarizacion de sistemas de gestion que
les coloca en posicién de producir en forma ambientalmente sana,
como es el caso de ISO 14000, a que se hizo referencia en la seccion
anterior, Por su naturaleza, la cerlificacién de ISO no resulta en un
producto marcado. Ademas, el premio en precio ue con frecuencia
reciben los productos verdes esla asociado al primer lipo de certifi-
cacion y no a esta ultima, que caca vez se considera mas como un
requisito para permanecer en los mercados. Se ve un futuro en el
cual las industrias deberan tener los dos tipos de certificacién, pues-
lo que son complementarias.

Entre los programas de certificacion de productos que han tomado
un mayor dinamismo en Lalinoamérica se mencionan: Certificacion
del Consejo Mundial Forestal (Forest Stewardship Council - FSC),
Certificacion orgdanica o ecoldgica para productos agropecuarios,
Certificacion de productos que protegen la hiodiversidad ECO-OKy
Green Globe para Ecoturismo (FFLA-IVH, 2000).

La etiqueta de las organizaciones de agricullura organica se centra
en el buen manejo de los suelos y la limpieza de residuos quimicos
en sus productes. A escala internacional, la principal certificadora es
la Federacion Internacional de Movimientos para la Agricultura Or-
ganica (Ifoam, por su sigla en inglés). Esta organizacion establece
las normas basicas para la agricultura orgdanica y acredita a los orga-
nismos certificadores para revisar el cumplimiento de dichas normas
junto con la entidad competente de cada pais.

Si bien, la agricultura organica representa una pequena proporcion
de la superficie de tierra que existe en el mundo en produccion agro-
pecuaria, sus ventas a escala mundial alcanzan un valor aproximado
de 20.000 millones de dolares (de 2000) y presentan allas tasas de
crecimiento que oscilan entre 10 y 30% anual. Ademas, esta alterna-
tiva se ha convertido en la tabla de salvacidn para muchos agriculto-
res (ue han visto derrumbar el precio de sus productos en los merca-
dos internacionales (FFLA-IVH, 2001).
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Aceite orgdnico - C.I. Tequendama S.A.

A similitud de lo que ocurre en Latinoamérica y el Caribe, en Colom-
bia la produccién orgénica es insignificante en relacion con el total
de la produccién agropecuaria. En 1999 las exportaciones colombia-
nas ascendieron mas o menos a cinco millones de dolares y se estima
que en ese ano mas de 16.000 hectdreas estaban certificadas o en
proceso de certificacion. Catorce empresas certificadas exportan a
Estados Unidos, Europa v Japon, productos tales como café, hortali-
zas, frutas (principalmente mango y banano), frutas deshidratadas,
aceite de palma, panela, miel, leche, aztcary vinagre mosto de cana
(FFLA-TVH, 2001),

En el sector palmero colombiano se destacan las empresas C.I Daabon
S.Ay C.1 El Roble 5.A ubicadas en la Zona Norte, que en su conjunto
cuentan con cerca de 5.000 hectareas de palma de aceite cultivadas
en forma organica. El tolal de su produccion se comercializa en los
mercados de Europa occidental —principalmente en Alemania, Ingla-
terra y Holanda—en donde obtienen un sobreprecio aproximadamen-
te de 20% sobre el aceite procedente de plantaciones no organicas.

Finalmente, se identifica que en algunos de sus mercados (por ejem-
plo, los paises de la Comunidad Andina), las percepciones de los
consumidores frente a la calidad ambiental y alimentaria no tienen
aun la importancia que reviste en los paises desarrollados. Sin em-
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bargo, los produclos derivados de la palma de aceite se deben aco-
plar a los estdndares de los mercados internacionales, en particular
cuando constituyen insumos para compainias multinacionales y, por
ende, la certificacion de los sistemas de geslion ambiental desem-
pena un papel crucial para la integracién de las cadenas producti-
vas relacionadas. Ademads, se prevé que en Colombia y, en general,
en los paises en desarrollo, los mercados verdes se fortaleceran
entre los grupos con mayor capacidad de consumo,

Conclusiones

El desarrollo de la gestion ambiental del
sector palmero en el ltimo decenio y sus
perspectivas estan vinculadas a la crecien-
te importancia adquirida por el tema am-
biental en la agenda publica tanto nacional
como internacional. Los dwe.:rsos gcu’er.dns con el medio ambiente,
multl]atfarales (tanto de carlacter 1111‘1d1§'§- comtnmente conocidos
mente vinculante como no vinculante) diri- oMo productos verdes
gidos a enfrentar las amenazas ambienta- '
les globales el delerioro de la biodiversidad
v la deforestacion, la contaminacidn de las
aguas marinas y continentales, el calentamiento de la tierra, la de-
sertificacion y la pérdida de suelos, tienen diversas consecuencias,
tanto directas como indirectas, para la competitividad del sector
palmero:

Los mercados verdes
se.desarrollan @ partir
de la demanda y oferta
de productos amigables

I En Colombia se ha fortalecido la institucionalidad ambiental lo cual
le ha conferido al gobierno una mayor capacidad para actualizar y
hacer cumplir la normatividad y las politicas nacionales que incor-
poran elementos integrantes de los acuerdos internacionales sus-
critos por el pafs. Es un hecho cuyas implicaciones se han mani-
festado en el sector palmero, que ha encontrado nuevos incentivos
para el cumplimiento de la normatividad ambiental

I Como consecuencia de los acuerdos internacionales y del aumenlo
de la conciencia ambiental han surgido diversas respuestas por
parte de los consumidores y del sector productivo. Entre ellas se
identifican en este estudio la produccion més limpia y los merca-
dos verdes como dos aproximaciones dirigidas a transformar la pro-
duccién de los bienes y servicios y su consumo en actividades am-
bientalmente mds sanas y que ofrecen especiales oporfunidades y
retos para el desarrollo futuro de este sector agroindustrial
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I Como parte de la internacionalizacion del tema ambiental las

ONG de naturaleza multinacional y nacional han adquirido un

papel de significacién en la construccion de las politicas globales

y nacionales. Con frecuencia las ONG multinacionales trabajan

en alianza con ONG nacionales,

| las cuales han incrementado su
participacién en la proteccion
ambiental mediante acciones de
diverso tipo. Ademads, las orga-
nizaciones de las minorias
étnicas y campesinas locales, asi
como sus correspondientes orga-
nizaciones nacionales e interna-
cionales, han aumentado su in-
fluencia por la defensa de sus
derechos territoriales y cultura-
les. Un grupo de este conjunto
de organizaciones internaciona-
les y domésticas no esta de acuer-
do con la conveniencia social y
ecologica de expandir las plan-
taciones de palma de aceite en
la forma de monocultivo, en par-
ticular en la region del Pacifico
colombiano. Ello contrasta con
otras ONG y organizaciones
campesinas que promueven el
cultivo en otras regiones del pais
(por ejemplo, el Magdalena me-

=B VERO ]
PROYECTO I4STALACIONDE 100D HECTAREAS i : !
OF PALHARFRICARA EX EL HUNICIPID DE TIBU B lio) o que consideran que es via-

LOAR B ESAILD ALTEARTIV = méw B ble enla forma de policutivo (por
—," smnonralrg P NOM | ejemplo, en la regién del Pacifi-
e b wrogs - mooron woenos SRR o). Son hechos que deben ser

LORES
£ tomados en cuenta por parte del

sector palmero para fijar su posi-
cion y estrategias sobre el tema
a partir tanto de consideracio-

. . . nes procedentes de las ciencias
1. Cultivo de pequefios palmicultores - Magdalena Medio. p

2. Reunion con pequerios palmicultores - Magdalena Medio. eco.logicas, T de los aspectos
3. Proyectos asgciativos - Tibti - Norte de Santander. sociales y politicos subyacentes.

50




Evolucioén, estado
y tendencias de
la gestion ambiental







' nmarcadas en la evoluci6n internacional y nacional del

tema ambiental, descrito en el capitulo anterior se de-
termina en éste el estado actual y las tendencias de la
| gestion ambiental del sector palmero colombiano, Este
_ .4 andlisis parte de una investigacién bibliografica sobre
el tema asi como de los resultados obtenidos de la encuesta realizada
a las empresas palmeras acerca de los avances registrados en mate-
ria de gestién ambiental.

Encuestas a empresas

Con el fin de evaluar el estado y la gestion ambiental de las empresas del
sector palmero se elabord en diciembre de 2002 una encuesta dirigida a
los gerentes generales de las empresas con plantas de beneficio. Los te-
mas tratados se concentran en la percepcion de la gerencia sobre la im-
portancia y las perspectivas de la gestion ambiental para la empresa. De
manera adicional la segunda parte de la encuesta trata de las percepcio-
nes y opiniones sobre el estado de la gestion y los retos hacia el futuro del
cultivo entre otros: uso de suelo, biodiversidad, fertilizacién, control de
plagas, aguas. Finalmente, el sondeo enfoco en los temas relacionados
con este aspecto y sus perspectivas en las plantas de beneficio, entre
otros, el manejo de recursos (materias primas, energia, agua y
subproductos, sistemas de gestion ambiental y la implementacion de es-
trategias preventivas).

La encuesta que fue enviada a una poblacion total de 50 empresas, de las
cuales 31 respondieron. Por ello la significancia de los resultados arroja-
dos por la misma se acerca al 70% y solo permite senalar algunas tenden-
cias y no acepta hacer afirmaciones contundentes sobre la vision de las
empresas sobre el presente y el futuro de la gestion ambiental del sector
tomado como un todo.
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Campo Experimental Palmar de La Vizcaina - Cenipalma.
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Antecedentes de la gestion ambiental

La gestion ambiental en el sector palmero es relativamente reciente
v puede verse como una respuesta a varios factores que cogieron
fuerza después de la Cumbre de la Tierra en los principios de los
anos noventa. Entre ellos: las regulaciones ambientales, la mayor
presion y capacidad de las autoridades, las exigencias y perspectivas
de los mercados externos y la busqueda de tecnologias mas eficien-
tes para la transformacion de los insumos y utilizacién de los dese-
chos y subproductos.

Los cambios positivos en el desempefio ambiental de los procesos en
las plantas de beneficio se pueden relacionar, en buena medida, con
las exigencias de las autoridades ambientales. Estas exigencias se
hicieron més fuertes con posterioridad a la expedicion de la ley 99 de
1993, En contraste, el mejoramiento ambiental en los procesos agro-
nomicos pareciera haber resultado principalmente como respuesta a
la necesidad de enfrentar de manera creativa problemas de malezas,
enfermedades y plagas y, en menor grado, de escasez del agua y de
fertilidad de suelos.

Los avances en la
gestion ambiental en
un sector como el
palmero se vinculan
en particular con la
investigacion y de-
sarrollo tecnoldgico.
Pero a pesar de que
en Colombia existen
plantaciones de pal-
ma de aceite desde
hace cerca de 45
anos, solo durante
los tltimos 11 anos,
con el estableci-
miento de Cenipal-
ma en 1991, se ha
venido dando un es-
fuerzo sostenido en materia de investigacién y desarrollo tecnologi-
co (Fedepalma, 2001). La paulatina consolidacién de Cenipalma, asf
como el establecimiento de la Unidad Ambiental dentro de Fedepal-
ma constituyen expresiones del positivo proceso de transicion que se
da hacia una gestion ambiental proactiva y creativa. Es una transi-
cién que busca beneficios ambientales, econ6micos y sociales.
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Gestion en biodiversidad

Altiempo que se registran progresos en el manejo ambiental del cam-
po, se reconoce que es alli en donde se encuentran atin los mayores
problemas de la agreindustria como consecuencia de la complejidad
bioldgica y climatica de las zonas en las cuales se ubica, Esta seccion
se ocupa en su orden de los efectos del cultivo sobre la biodiversidad,
el suelo y las aguas, y las formas como éstos han sido afrontados.

El establecimiento de las plantaciones existentes
y la transformacion de los ecosistemas naturales

Los impactos del cultivo de palma sobre la biodiversidad son un tema
especialmente sensible, tanto a escala nacional como internacional.
La expansion del cultivo de la palma de aceite ha tenido consecuen-
cias negativas para la biodiversidad global, en particular como resul-
tado de la destruccion de amplias extensiones de bosques naturales
tropicales, como ha sido documentado para Malasia, Indonesia y
Ecuador (Dodson y Genlry, 1991; Lim, 1994},

En contraste, en Colombia la tala de bosques nalurales para estable-
cer cultivos de palma de aceile ha sido suslantivamente menor en
comparacion con los casos mencionados. Sin embargo, al ser uno de
los pafses mas ricos del planeta en biodiversidad cualquier actividad
que pueda deteriorar este patrimonio de
interés para la humanidad, merece de un
cuidadoso escrutinio nacional e internacio-
nal por parte de las organizaciones guber- Lﬁs im.péctos del
namentales y no gubernamentales. ?{.‘por cultivo de palma sobre
supuesto, es un asunto que debe recibir la la hiodiversidad son un
maxima atenciéon por parte del sector [SEFEES gspecialmente
palmero en el proceso de expansion del cul- BT PR RN TOR )

fivo que se adelantaria en los préoximos anos. : nacional como |

internacional
En Colombia los cultivos de palma de aceite :
se han ubicado predominantemente en tie-
rras que antes se dedicaban a la ganaderia
oa los cultivos agricolas, en las cuatre zonas palmeras. Algunas de las
tierras actualmente dedicadas a la palma de aceite corresponden a
areas en donde tiempo atras se ubicaban bosques naturales, pero ellas,
como lo sugieren los resultados arrojados porla encuesta, habrian sido
transformadas en una primera etapa para la actividad agropecuaria,
En efecto, sobre la utilizacion anterior de las areas de las fincas hoy
plantadas en palma de aceite las empresas respondieron que 82,5% es-
taban dedicadas a la ganaderia o la agricultura y 17,5% eran ecosis-

|
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-

Cambios uso del suelo para palma:
1. Zona Oriental.

2. Zona Norte.

3. Zona Central,

4. Zona Occidental.

temas naturales. Sin embargo, existe una
controversia sobre la magnitud de la sustitu-
ci6n de bosques naturales que, como conse-
cuencia del establecimiento de plantaciones
comerciales, ha tenido lugar en el municipio
de Tumaco y sus alrededores. Esta zona del
cullivo de palma de aceite —que representa
13,7% del total nacional- esta ubicada en el
Chocd biogeogréafico, considerado como un
hotspot de la biodiversidad global. Para algu-
nos, buena parte de los cultivos se habria
establecido a partir de la sustitucién de los
bosques naturales. Sin embargo, de confor-
midad con los datos de este estudio, la ma-
yor parte de ellos se establecio en tierras an-
tes dedicadas a la ganaderia, y no resulta
claro cudl proporcion del area hoy cultivada
con palma de aceite correspondia a esta
ultima actividad o estaba ocupada por eco-
sistemas boscosos (Figura 1),

Cualquiera que sea la situacion, el caso de
Tumaco, simplemente ilustra la importan-
cia y alta sensibilidad del tema de la biodi-
versidad, como se evidencia en la contro-
versia que aguel ha suscitado en los
ambitos nacional e internacional. Ademas,
diversos estudios muestran los negativos
impactos que el fomento del cultivo comer-
cial de la palma de aceite ha acarreado para
algunos grupos de la poblacién que origi-
nariamente ocupaban los territorios hoy
dedicados a aquella actividad, asi como
olros problemas sociales y econdémicos que
ha generado para el desarrollo de las re-
giones en donde se asienta esta actividad
agroindustrial (UNDEF, 2003). Son temas
que desbordan los objetivos y alcance de
la presente investigacion, pero se subraya

que los estudios realizados por el sector en relacién con los aspec-
tos sociales y econémicos de la agroindustria deberian considerar
de manera integral estos aspectos particulares.

Sequn el Informe nacional de desarrollo humano, El conflicto calle-
jon con salida, 2003: Las plantaciones de palma de aceite hacen
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Ganaderia - Cultivos Ecosistemas naturales

Figura 1 | Sustitucion del uso de tierras por establecimiento de cultivas
palmeros

Fuente: Fedepalma y Odes, 2003,

parte de las denominadas economias de enclave identilicadas en el te-
rritorio colombiano, entre las cuales también se mencionan: la acti-
vidad bananera en Urabd; los frentes de explotacian petrolera, en
particular, en Arauca y Casanare; la explotacion carbonifera de La
Guajira; y las explotaciones auriferas en Choco, sur de Bolivar, y otras
regiones. Las economias de enclave se caracterizan por "una fuerte
tension entre acumulacion de capital y exclusion social y por el he-
cho de que la mayoria de los inversionistas no tiene mayores vincu-
los en las zonas y, por tanto, tienden a no reinvertir alli sus exceden-
tes" (PNUD, 2003).

Con frecuencia el establecimiento de grandes plantaciones de pal-
ma de aceite ha conllevado el desplazamiento de grupos de campe-
sinos y de poblaciones indigenas de sus territorios tradicionales, como
se ha documentado en diversos paises, con perversas consecuencias
sociales. Pero al mismo tiempo el establecimiento de plantaciones
comerciales de palma de aceite ha dado lugar a que en paises como
Malasia se hayan puesto en marcha formas de organizacion social
como instrumento para resolver problemas de pobreza y desintegra-
cién social. En Colombia, se han iniciado algunos proyectos en esta
direccién en plantaciones ya establecidas, y se plantean posibles es-
quemas para la asociacion de campesinos, asi como reinsertados del
conflicto armado, en algunas de las empresas que se crearian en el
proceso de expansion de la agroindustria, con miras a contribuir a la
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construccion de la paz y a la erradicaciéon de la pobreza (sobre la
creacidn de nuevas formas empresariales, (Conversacion con Arturo
Infante, 2003).

Las anteriores consideraciones explican la preocupacion existente por
elimpacto de la expansion del cultivo de la palma de aceite en el pasado
en la zona de Tumaco, asi como la gran incertidumbre al respecto. Lo
que es evidente hoy en dia es que en Tumaco y en el resto del pafs, existe
una generalizada conciencia dentro del sector sobre la importancia de
conservar ecosistemas naturales; ademads, no se conocen casos recien-
tes en los cuales un ecosistema natural haya sido destruido para dar
paso a una plantacion de palma de aceite.

El subsector ha dado importantes pasos hacia la definicién de politi-
cas internas favorables para la conservacion de la biodiversidad. Es
asi como en la Guia ambiental para el subsector de la Agroindustria
de la Palma de Aceite elaborada en concertaciéon con el Ministerio
del Medio Ambiente, se afirma que "cuando se presenten dreas de
especial importancia estraté-
gica, como relictos de bosques
primarios, bosques de vega,
bosques de galeria, moricha-

Areas protegidas:
1. Palmas de Tumaco S.A.
2. Oleaginosas San Marcos Lida.

i a:/' \@\ : 22
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les y humedales deben ser objeto de proteccion...” (Fedepalma, MMA,
y SAC, 2002). Ello constituye un paso en la direccion correcta. Se
podria entonces afirmar que existen razones para ser optimistas frente
al futuro de los ecosistemas naturales que aun existen en las fincas
de las empresas encuestadas, los que ascenderian segiin la encuesta
al 15,7% de su exlension total o el equivalente a 15.600 hectareas.

Sin embargo, las fincas y empresas no han asumido sus compromisos
con la conservacién de la biodiversidad en el mismo grado. En visita
a las plantaciones se pudo observar como en algunos casos la conser-
vacion de los relictos de bosque, e incluso la restauracion, se conside-
ran seriamente como alternativas posibles, mientras que en otras se
les asigna un menor nivel de prioridad. La encuesta realizada confir-
ma esa variacion entre fincas: al preguntarse por los criterios en la
seleccion de areas para no sembrar palma, 36% sefalo las areas cer-
canas a las corrientes y fuentes de agua, 28% las dreas de mayor pen-
diente, 27% las que siempre han estado cubiertas como bosques y 9%
las que pueden ser utilizaclas para cultivos mas rentables.

Manejo ambiental de los agroecosistemas palmeros

La sustitucion de tierras agricolas y gana-
deras de ciclo corto por el cultivo de palma
de aceite es sefialada por parte de diferen-
tes representantes del subsector como un
hecho positivo del desarrollo de esta activi-
dad en Colombia. Esto en consideracion de
los mayores impactos que tienen para los
sistemas naturales en contraste con el cul-
tivo de la palma de aceite. Este punto de
vista coincide con el afirmado por varios
autores cuando argumentan no solo sobre
las mejores caracleristicas ecologicas de
este cultivo en comparacidn con los culti-
vos de ciclo corto y la ganaderia, sino en
general sobre sus bondades ambientales
(Abraham, 1992).

No obstante, el cultivo presenta dificultades
de conservacién de la biodiversidad que no

- x 1. Cultivos anuales - Cuenca rio Zulia.
han sido del todo resueltas. Esto debido a 5 Ganaderia - Cuenca rio Sogamoso.

que la expansion del sistema como monocul-
livo puede agudizar el problema de las pla-
gas que se presentan en toda actividad agri-
cola, cuyas causas en el caso de la palma de
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aceite han sido ampliamente expuestas en la literatura sobre el tema.
Se ha subrayado que la gran biodiversidad de los insectos en el tro-
pico y la reciente implantacion del cultivo en algunas zonas, hacen
suponer que el proceso de formacién de nuevas plagas se podria se-
guir dando, acentuado por el uso de pesticidas y por el monocultivo
extenso (Andrade, 2003; Motta-Valencia, 1999).

Se subraya una tendencia que toma fuerza en el sector palmero co-
lombiano que, ademas de constituirse en una forma eficaz para com-
batir las plagas, se esboza también como una estrategia de largo pla-
zo para manejar mas adecuadamente la biodiversidad en un contexto
de monocultivo, Se trata del fortalecimiento de los agroecosistemas
como un instrumento que viene siendo utilizado como parte del ma-
nejo integrado de plagas v enfermedades (MIP). Entre esas practi-
cas se mencionan (Aldana, 2002):

I La plantaciéon de especies,
en especial leguminosas
rastreras, con el fin de des-
plazar a las malezas y brin-
dar proteccidn al suelo.

I La plantacién de arvenses
nectariferas que propician
la presencia de depredado-
res naturales,

I Permitir en forma selectiva
que parte del denominado
enmalezamiento siga su
curso natural tanto dentro
de la plantacion como en la
periferia.

De manera adicional, deben
mencionarse otras dos practi-
cas que son utilizadas y que
tienen beneficios para la con- 4 pins pengficas - Menuelita S.A.

servacion de la biodiversidad 2 ppdas - Palmas de Casanare S.A.

del suelo: la aplicacion de los

subproductos vegetales (tu-

sas, fibras y hojas de poda) como abonos naturales de uso generali-
zado en el sector, y la aplicacion como abonos de los lodos y efluentes
tratados. Las anteriores practicas conllevan la disminucién del uso
de agroquimicos con los innumerables beneficios que ello tiene para
las diversas dimensiones ambientales (el suelo, la biodiversidad, el
aire y las aguas) y la salud humana.
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Como parte del MIP se ha pasado gradualmente de la aplicacién de
pesticidas de amplio espectro al uso de biocidas especificos. Ade-
mas, se han establecido prdacticas de manejo que limitan la expan-
sion de las plagas. Entre ellas se menciona el control de las palmas
espontaneas, cuya presencia produce focos de generacion de plagas
(Aldana y Calvache, 2002). A su vez los grandes volimenes de bio-
masa que se producen en el proceso de renovacion de las palmas de
aceite (con una vida util promedio de 25 afios) requieren también de
diversas formas de manejo para evitar el desarrollo de plagas de in-
seclos (Aldana y Pallares, 2000).

El mejoramiento de las practicas de fertilizacion ha sido otra modali-
dad de manejo del cultivo de palma que ha contribuido a incremen-
tarla tolerancia a los ataques de plagas y enfermedades y la resiliencia
frente a los mismos. Los andlisis
foliares y de suelos han permitido un
mejor diagndstico de la situacion nu-
tricional de las plantaciones y el dise- R
no de planes de fertilizacién mas acle- ‘[ EANERETERA
cuados. Como consecuencia, la
necesidad de aplicaciones de pestici-
das ha disminuido y las oportunidades
y el espacio para el MIB que incluye
el manejo de la nutricion y de la ferti-
lizacion de las plantas, ha adquirido ma-
yor importancia. Esto es especialmen-
te cierto en las fincas de la zona norte
en donde los mélodos de la agricultu-
ra organica han permitido eliminar el
uso de agroquimicos en 100%, siendo
éste uno de los factores que les permi-
Lli6 obtener la certificacién internacio-
nal de sus productos.

Debe recalcarse que el sector palmero
colombiano ha efectuado importantes 1. Planta de abono orgénico - C.J. Tequendama S.A.
avances en el campo del control biold- 2. Laboratorio productos bioldgicos - Paimar del
gico, en donde ha concentrado sus Oriente 5.A.

mayores esfuerzos de desarrollo cientifico

y tecnoldgico, tal como se encuentra debidamente documentado en las
publicaciones de Cenipalma. Es una aproximacion que ha sido
detonada por las amenazas cue diversas plagas tienen sobre el nego-

cioy porlos crecientes limites del control quimico de las mismas. Ade-

mads, su uso ha adquirido una importancia tal que 13 entre 27 empre-
sasrespondieron enla encuesta que ellas intentan hacer uso exclusivo
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14%
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bacterias
9%

Buenas précticas
de fertilizacién
9%

Figura 2 | Opciones para el manejo integrado de plagas aplicadas en el sector
en Colombia

Fuente: Fedepalma y Odes, 2003.

del control bioldgico para el control de plagas, una proporcién relevante
puesto que se reconoce que, en general, el monocultivo dificulta la apli-
cacién de esta aproximacién particular (Aldana, 2002) (Figura 2).

Evolucion, avances y tendencias
en manejo de suelos y agua

Una caracleristica sobresaliente para el seclor palmero en Colombia
es la diversidad de los climas y de los suelos en que se desarrolla. Se
encuentran cultivos y plantaciones comerciales en dreas que reciben
precipitaciones superiores a los 4.000 milimetros al afio y también en
4reas en donde la precipitacion no alcanza los 1.000 milimetros (Ro-
mero ef al., 1999), Una de las consecuencias de esa diversidad cli-
maética es la diversidad eddfica. En las zonas de mayor precipitacion
los suelos tienden a ser mas acidos y los contenidos de fésforo y de
nutrientes cationicos tienden a ser menores. Por el contrario, en las
zonas mas secas la acidez tiende a ser menor y la disponibilidad de
esos nutrientes basicos tiende a ser mayor (Brady, 1974). Estas dife-
rencias edaficas ademas de tener consecuencias en cuanto a las prac-
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ticas de manejo de los asuntos nutricionales de las plantas, deben
también tener consecuencias en cuanto al manejo de malezas, dese-
chos organicos, vegetaciéon arvense, coberturas vegelales, control de
plagas y enfermedades, entre otros.

Como lo senala Uribe (2003) “la heterogeneidad climatica y edafica
implica que para el manejo de las plantaciones de palma de aceite
en Colombia no se puede pensar en un paguete tecnolégico homogé-
neo aplicable a todos los cultivos. Para cada zona deben irse desarro-
llando y ajustando en el tiempo las tecnologias y las prdcticas de
manejo de suelos mas adecuadas. Incluso, es probable que en la
medida en que ese proceso de ajuste tecnologico progresa resulte
cada vez mas claro en cada una de las cuatro zonas (Norte, Oriente,
QOccidente y Central) existen diferencias edéaficas, climaticas —inclu-
so sociales y economicas, que ameritan ajustes cada vez mas locales
de las practicas y técnicas de manejo de los suelos'.

Manejo ambiental de los suelos

El esfuerzo investigativo sobre los suelos es mas reciente y por tanto
ha sido menor que el registrado en materia de manejo integrado de
plagas. En esta materia la experiencia cientifica generada en Africa
en las colonias francesas, inglesas y holandesas parece haber tenido
tradicionalmente un papel importante para Colombia. Ultimamente,
la tecnologia generada en Malasia en materia de fertilidad de suelos
(Chan 1981, 1982a, 1982b), también ha sido tenida en cuenta en el
diseno de estrategias de manejo de suelos en Colombia,

Como se ha indicado, el manejo de los sue-
los es uno de esos asuntos agronomicos que
se debe planificar y disenar localmente.

Esto porque depende, en cada caso, de las El esfuerzo investigalivo
sobre los suglos

s mas reciente |

particulares interacciones locales que ocu-
rren entre tres grandes componentes de los
sistemas agricolas: i) las propiedades
fisicoquimicas del suelo, ii) el clima vy, iii)
la naturaleza del cultivo. La comprension
de esas interacciones resulta indispensa-
ble como insumo para el disefio de practi-
cas de manejo de los suelos y de las aguas.

_ y por tanlo ha sido
menor que el registrado
en materia de manejo
integrado de plagas

Uno de los asuntos que llama la atencion al aproximarse al sector
palmero en Colombia es la escasa informacion cientifica generada
localmente en que se basan las decisiones de manejo de suelos. Esta
es una situacion que tiene diversas implicaciones, entre ellas:
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INVESTIGACION
DE ABONO
ORGANICO

Ensayos con abonas orgdnicos - Palmeras de Puerto Wilches S.A.

I Decisiones econdémica y ambientalmente importantes sobre asun-
tos tales como las aplicaciones necesarias de nutrientes (en forma
de subproductos orgénicos o de fertilizantes) para suplir las nece-
sidades de las plantaciones, la frecuencia, las fuentes y la época
de aplicacion oplima para los distintos nutrientes, etc., donde el
programa de fertilizacion por lo general no se basa en informacion
obtenida en experimentos locales. Si bien es cierto que la intuicion
y el talento de los técnicos, lo mismo que la literatura internacio-
nal resultan necesarios y han sido ttiles, no se pueden perder de
vista los costos econémicos y ambientales que eventualmente se
podrian evitar al contar con informacion cientifica localmente re-
levante para el manejo de los suelos, y en particular de la nutricion
de las plantas. Ademas, este tipo de informacion podria hacer la
diferencia en términos de competitividad internacional. Lo ante-
rior es mas claro si se tiene en cuenta que los costos de fertiliza-
cién de las plantaciones de palma pueden representar 50% de los
costos de mantenimiento a partir del tercer afio de edad de la plan-
tacion (Cenipalma, 2001).

I La escasa informacién cientifica desarrollada localmente impide
sustentar con solidez las decisiones y genera niveles de incerti-
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dumbre, En otras palabras, en ausencia de informacion cientifica
especifica para las distintas condiciones edaficas y climaticas, re-
sulta imposible saber cual es el conjunto de practicas de manejo
de los suelos que conduce al establecimiento de sistemas produc-
tivos dptimos desde el punto de vista ambiental y econémico. En
ausencia de esa informacion también resulta imposible saber que
tan lejos se esta de esas situaciones optimas, En efecto, esto puede
resultar costoso desde el punto de vista economico y perjudicial
desde el ambiental.

Consideraciones como las anteriores indican que el proceso de forta-
lecimiento del programa de investigacion en suelos que se adelanta
dentro de Cenipalma es un paso de una gran importancia estratégi-
ca. Bste ha de permitir que muchos de los interrogantes hoy plantea-
dos en materia de manejo de la fertilidad del suelo sean resueltos, lo
cual no solo aumentara la eficiencia ambiental del proceso de pro-
duccion sino la rentabilidad y competitividad del mismo.

Tendencias en el manejo de los suelos

Enla actualidad, el interés de los palmeros por el tema de los suelos,
en particular con lo relacionado con su ferlilidad, es evidente, La
encuesta que se desarrolld como parte de este estudio revela en cuanto
a los suelos, dos aspectos esenciales: i) exisle una gran preocupa-
cion e interés por hacer un mejor manejo de los suelos; y ii) hay la
necesidad de disminuir la incertidumbre sobre lo que serian las me-
jores practicas en materia de manejo de suelos,

Para ilustrar este interés en relacién con los efectos ambientales de
las actuales prdcticas de manejo de suelos, se deben analizar algu-
nos de los resultados de la encuesta que se realizd como parte de
este trabajo. De acuerdo con esos resultados cerca del 22% de los
palmeros encuestados considera que el asunto ambiental méds pro-
blematico relacionado con el manejo de las plantaciones es el de la
fertilizacion. Este nivel de preocupacién sorprende pues no existe
evidencia cierta que permita afirmar que las actuales practicas de
fertilizacion de la palma de aceite pudieran causar problemas am-
bienlales. Es decir, se trata de una preocupacion que no esta técnica-
mente documentada y por tanto no es obhjetivamente justificable.

De otra parte, 50% de los encuestados manifestod que su mayor inte-
rés en relacion con el manejo de suelos es lo referente a la fertiliza-
cién. Concluyeron que para tomar decisiones sobre fertilizacion (do-
sis, frecuencias, fuentes, etc.) se consultan diversas fuentes. Fistas
incluyen revistas internacionales, consejos de agréonomos y de otros
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agricultores, los andlisis de suelos y foliares, y la experiencia perso-
nal. Es de destacar que un porcentaje importante de ellos basa sus
decisiones de fertilizacion en el analisis de suelos (21%) o en analisis
foliar (27%). Esto merece reconocimiento pues evidencia un esfuer-
zo por tomar decisiones con base en argumentos de tipo técnico. Sin
embargo, en el caso de Colombia, tiene una debilidad bésica: la in-
terpretacién de los resultados de esos andlisis requiere de informa-
cion experimental generada en la localidad o en la region donde se
tomé la muestra. Ello porque el comportamiento de los nutrientes en
el suelo varia de una regién a otra, lo mismo que los “niveles criti-
cos" y las necesidades nutricionales de los cultivos, de acuerdo con
las condiciones climéticas y edaficas, incluso de la variedad cultiva-
da. En ausencia de esa informacién experimental localmente gene-
rada, por lo general se acude a referencias internacionales para in-
terpretar los resultados de los analisis foliares y de suelos. En esas
condiciones, la pertinencia de las recomendaciones resulta limitada
(Figura 3).

La encuesta también revela que existe una amplia dispersion en cuanto
a las dosis de fertilizantes aplicadas que varian entre los 0 y los mas

Compactacion

Preparacion
del suelo
28%

Manejo materia Fertilizacion
organica 48%
4%

Figura 3 | Principales inquietudes de las empresas referentes al manejo del
suelo

Fuente: Fedepaima y Odes, 2003.
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de 1.000 kg por hectarea por afio. E1 32% de la muestra afirma que sus
aplicaciones anuales superan los 1.000 kg por hectéarea por afo. Es-
tas altas aplicaciones corresponden, segun los resultados del sondeo,
en promedio, al 26% de los costos del cultiveo, El muy alto peso de la
fertilizacion enla estructura de costos, y laincertidumbre sobre los re-
querimientos nutricionales de las plantaciones y sobre los beneficios
de esas aplicaciones ameritan, de lejos, el establecimiento y desarro-
llo en Cenipalma de un programa de investigacion regionalizado, de
largo aliento, en el drea de suelos. Su objetivo fundamental debe buscar
el diseno de estrategias de manejo de la fertilidad del suelo econémi-
camente eficientes y ambientalmente seguras. Eso se logra mediante
la identificacion, en cada zona, de la combinacion de practicas de
manejo, incluida la aplicacién al suelo de los desechos orgdnicos del
proceso productivo, para optimizar los niveles de produccién a los
menores costos economicos y ambientales.

Vale la pena reiterar que en la mayoria de las plantaciones se ade-
lantan algunas practicas adecuadas de manejo de suelos. Se desta-
can la incorporacion de los subproductos del proceso agroindustrial
(raquis, fibra, cenizas, cuesco, etc.) y la aplicacion de los lodos y
vertimientos de las lagunas de tratamiento (Conill, 2000). La bondad
de este tipo de practicas ha sido también documentada a escala in-
ternacional (Lord, 2002; Primavessi, 1997). En aquellas plantaciones

Aplicacion de fibra en cultivo - Oleaginosas San Marcos Ltda.
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donde se adopta este tipo de practicas las necesidades de fertiliza-
cién deben ser menores, Incluso en algunaos pocos casos la fertiliza-
cién quimica se ha podido eliminar gracias a estas practicas.

Ademas de los beneficios relativos al ahorro economico por concepto
de fertilizantes, estas practicas, como se dijo, son interesantes desde
el punto de vista global. En primer término, ellas contribuyen ala con-
servacion y enriquecimiento de la biodiversidad del suelo. En segun-
do término, ellas conducen a que el carbono contenido en la biomasa
se estabilice en forma de materia orgénica del suelo y no sea emitido
ala atmasfera. Como se anotd, ésta podria ser una opcion interesante
parala negociacion de compensaciones economicas en el marco delos
acuerdos internacionales sobre cambio climatico global.

Manejo ambiental del agua

Como en el caso de cualquier actividad agricola, en el del sector
palmero el agua es un recurso que se constituye en un insumo
irremplazable. Sin embargo, en este caso la distribucion o la oferta
interregional de este recurso es muy variable. Mientras en unas zo-
nas se presentan condiciones severas de escasez temporal, en otras se

e

-

Manejo de riego- Hacienda La Cabana S.A.
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dan excesos. Esas diferencias en la oferta de agua tienen consecuen-
cias en cuanto a las practicas de manejo de los suelos, las coberturas
vegelales, las plagas y las enfermedades. La oferta hidrica y su distri-
bucion temporal determinan el conjunto de las practicas agricolas y
sus interrelaciones,

En cuanto a las relaciones que existen entre la oferta de agua y la
fertilidad del suelo se tiene que en general los suelos de aquellas
zonas donde la precipitacion es mayor tienden a ser mas acidos, y
sus contenidos de aluminio, hierro y manganeso solubles son mayo-
res. En estos suelos el fosforo natural y el aplicado mediante fertili-
zante y enmiendas, reacciona con los 6xidos de hierro y aluminio
para formar complejos de baja solubilidad no disponibles para las
plantas. Nutrientes como el calcio, el magnesio y el potasio por lo
general se encuentran en bajas concentraciones y su disponibilidad
para las plantas es igualmente baja.

Entonces, si bien es cierto que en zonas donde la precipitacion es
naturalmente alta a lo largo del ano no se presenta déficit hidrico,
esta condicion sugiere la necesidad de desarrollar practicas de ma-
nejo de la fertilidad que hagan un uso eficiente de los escasos y poco
disponibles nutrientes del suelo. La definicion precisa de esas prac-
ticas debe ser el resultado de procesos de investigacion de largo alien-
to que definan, entre otras cosas:

1 Las necesidades de nutrientes para niveles dptimos de produccién
para estos suelos y climas

i Las fuentes de esos nutrientes (residuos y desechos organicos, fer-
tilizantes, enmiendas, y combinaciones de las anteriores) mds ade-
cuadas para estos suelos y climas

I La frecuencia y las épocas de aplicacién de los nutrientes mas opor-
tunos para estos suelos y climas

Los sistemas de manejo del suelo que minimicen las pérdidas de
nutrientes por lixiviacién y que reduzcan la fijacion del fésforo

Los efectos de las dosis, formas y fuentes de los desechos organi-
cos aplicados sobre la acidez del suelo y sobre la disponibilidad de
nutrientes,

De otra parte, en la Zona Norte donde se presenta déficit hidrico tem-
poral y prolongado, la acidez del suelo y los problemas de fijacion de
fosforo son menos severos. En estos suelos donde los contenidos de
nutrientes son normalmente mas altos, el agua se constituye tempo-
ralmente en un factor limitante de la absorcion de nutrientes por parte
de las plantas y la produccién de biomasa. El pleno aprovechamiento
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delafertilidad del sueloy
de los nulrientes aplica-
dos, tanto en forma de
maleria orgdnica como
de enmiendas y fertili-
zantes, requiere de lairri-
gacion como estrategia
para remover ese factor
limitante,

En estas condiciones de
escasez temporal y seve-
ra de agua, las decisio-
nes de manejo de la fer-
tilidad del suelo deben
estar coordinadas con el
g : | régimen de lluvias, o con
Canal para riego - Rio Aracataca. los cronogramas de apli-

cacion de riego. Esto por

cuanto la eficiencia de
las plantas para utilizar los nutrientes, los aplicados y los nativos del
suelo, depende de la disponibilidad de agua.

Tendencias en el manejo del agua

Para la mayoria de los palmicultores encuestados, el manejo del agua
es considerado como el mayor problema ambiental de las plantacio-
nes. Las diferencias interregionales en cuanto a la oferta hidrica se
reflejan en las diferencias en el manejo de los cultivos,

Mientras que en la Zona Norte el manejo del agua se enfoca hacia la
solucion del déficit hidrico que temporalmente se presenta durante
las épocas de “verano”, en la Zona Occidental su manejo se dirige
hacia la evacuacion de la sobreoferta mediante practicas de drenaje.
La Figura 4 muestra las diferencias regionales frente a algunos te-
mas relacionados con el agua.

Como primera variable, la Figura 4 muestra los resultados normali-
zados de la franja en metros de bosque protector que existe alrede-
dor de los rios, quebradas y cafios que atraviesan las plantaciones.
La existencia de esta franja, ademads de su significado para la regula-
cién hidrica, es importante para el mantenimiento de corredores bio-
16gicos y de la estabilidad de las mérgenes a lo largo de los cuerpos
de agua. En la Figura 4, el intervalo de 0 - 10 metros se valora como
1, el intervalo de 10 — 30 metros como 3, y el intervalo de > 30, como
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Valor normalizado
T
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Existencia de bosque Presencia de Gonocimiento de Aprovechamiento
protector alrededor  sistema de riego cantidad de agua  de aguas residuales
de cuerpos de agua para riega
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Figura 4 Diferencias regionales (normalizadas a una escala de 1 - 5) en manejo
del recurso hidrico al interior de las plantaciones

Fuente: Fedepalma y Odes, 2003,

5. Al tomar en cuenta esta normalizacion, se puede ver que en la
Zona Oriental el ancho de esta franja tiende a ser mayor que en las
demas zonas.

Con respecto a la existencia de sistemas de riego, se muestran tam-
bién grandes diferencias regionales. Los valores en la Figura 4 se
basan en la normalizacion de un valor de 5 en caso de la existencia
de un sistema, y del valor 1 en caso de no existencia, De esta manera
se observa que la mayoria de las empresas de la Zona Norte cuentan
con ellos, mientras que en la Zona Occidental las plantaciones no
cuentan con este tipo de sistemas.

Como se observa en la Figura 4 y de acuerdo con los resultados de la
encuesta, la mayor parte de los encargados de la plantaciéon desco-
noce la cantidad de agua que utilizan por hectarea. Sin embargo, los
mismos evidenciaron el interés por el tema. La casi totalidad de en-
cuestados desearia tener mejor informacion sobre las politicas del
gobierno en relacion con los sistemas de concesién y con las medi-
das de conservacion, De manera adicional, 30% quisiera tener infor-
macién sobre la cantidad éptima de agua que necesita un cultivo

]
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Uso de aguas residuales tratadas en cultivos:

1. Palmeras de Alamosa Ltda. ; i
2. Aceites S.A. mas de contaminacion de las co-
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para obtener niveles maximos de produccion. Lo anterior indica, por
una parte, la necesidad de lograr un mayor acercamiento y coordina-
cién con el gobierno en torno a temas relativos a la politica y la regu-
lacién del agua; por olra parte, destaca la necesidad de desarrollar
proyectos de investigacién que respondan a preguntas relativas al
uso eficiente del agua.

De manera oportuna se analiz6 lo relacionado con los beneficios de
la utilizacion de los efluentes de las plantas de tratamiento de aguas
residuales sobre la fertilidad del suelo. Ademas de lo anterior, la apli-
cacion al cultivo de estos vertimientos significa un uso mas eficiente
de los recursos hidricos. Por una parte contribuye para resolver pro-
blemas de escasez, pero sobre todo evita que los vertimientos de las
plantas, que en todo caso contienen cantidades residuales de mate-
ria organica, trazas de aceite y nutrientes, sean vertidos a cuerpos y
corrientes de agua; afectando negativamente su calidad. La norma-
lizacién que muestra la Figura 4 con respeto a la utilizacion de los
efluentes de las plantas de tratamiento de aguas residuales sobre la
fertilidad del suelo, asignan un
valor de 5 para el aprovecha-
miento y de un valor 1 para su
no aprovechamiento. La practi-
ca del aprovechamiento es ma-
yor en la Zona Norte, asi como
en las zonas Oriental y Central,
mientras en la Zona Occidental
es menos utilizada. Se reitera
que las aguas residuales trata-
das contienen nutrientes con be-
neficios para los cultives y que
su no vertimiento a los cuerpos
de agua es una practica altamen-
te deseable desde el punto de
vista ambiental.

Lo anterior refleja la diferencia
interregional en cuanto a la ofer-
ta hidrica. Sin embargo, se rei-
tera que la aplicacién de estos
vertimientos al suelo genera
otros beneficios relacionados
con la aplicacion de nutrientes
y con la prevencion de proble-

rrientes de agua.
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Recuperacion, proteccion y manejo - Rio Tucurinca (Sierra Nevada de Santa Marta).

La comparacion de las regiones muestra con claridad los avances en
la gestion del agua por parte de las empresas de la Zona Norte. La
escasez del recurso en esta region obliga a las empresas a asumir su
gestion como uno de los principales elementos de su negocio. Den-
tro de este contexto vale la pena mencionar que Fedepalma, en con-
junto con el gremio de los bananeros y Metro Agua S A, esta liderando
un proyecto para la recuperacion, protecciéon y manejo de quince
cuencas en la Sierra Nevada de Santa Marta, una iniciativa del sec-
tor privado en concertacidn con el piiblico, con una importancia es-
tratégica para el futuro. La importancia del manejo del agua para las
empresas palmicultoras se muestra igualmente en la disponibilidad
del 90% de los encuestados, en cuanto a hacer aportes econémicos
dirigidos a desarrollar iniciativas privadas para la proteccién de las
cuencas hidrograficas vinculadas a su actividad.

Evolucion de la gestion ambiental
en las plantas de beneficio

A similitud de lo ocurrido con el manejo del campo, la gestién am-
biental en las plantas de beneficio tomé fuerza después de 1992 en
contraste con el periodo anterior cuando ella era en balance débil.

2]
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La evolucion positiva de la gestion ambiental en las plantas de bene-
ficio y sus prioridades han sido en buena parte respuesta a las politi-
cas ambientales (mas del 75% de las empresas consideran la autori-
dad ambiental como el principal factor externo que influye en su
gestién). En algunos casos, como en la Zona Central, las quejas de la
comunidad, obligaron a las empresas a disminuir sus vertimientos
en los cuerpos de agua. De esta manera, desde finales de los anos
ochenta la gestion ambiental de las empresas en las plantas de bene-
ficio ha respondido de manera positiva frente a las exigencias de las
regulaciones y las autoridades ambientales, lo mismo que frente a
diversos grupos de la sociedad civil.

Segiin la encuesta los encargados de la gestién ambiental y los jefes
de produccion, consideran en la actualidad la contaminacién del agua
como el principal problema ambiental de su actividad, sequido del
manejo de subproductos y la salud ocupacional, Estas respueslas
indican que en muchos casos el manejo de asuntos como los verti-
mientos v de los desechos organicos son vistos mas como problemas
gque como oportunidades y que con frecuencia no son tenidos como
parte integral de la gestion de la empresa en busca de mayor elicien-
cia y rentabilidad.

Manejo de las aguas residuales

Los esfuerzos del sector con
respecto al manejo de su

T Nt B . problemética ambiental se
FRATAmENTS o Aeins s WM concentraron inicialmente
T — e - g ' il en el tema de la contami-
; ; ' . nacion del agua. Antes de
1992, el sector se caracleri-
zaba por sus altos niveles
de vertimientos de carga or-
génica a las aguas, hecho
que se reflejaba en la pér-
dida de vida acuatica, la
S . eutrificacion y los malos
Joi ? olores, asi como en su im-

¥ . . pacto se reflejaba también
Tratamiento de aguas residuales - Agropecuaria La Loma Ltda. en la pérdida de calidad de

las aguas para otros usos.

En la actualidad mas del 99% de las plantas de beneficio cuenta con
sistemas de tratamiento de vertimientos en comparacion con 1992
cuando sélo 6% contaba con esta infraestructura. Estas plantas re-
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| [ Vertimientos de carga  [] Remacion de B Vertimiento de carga
| organica sin remocion carga organica orgdnica con {ratamiento

Figura 5 | Evolucion de carga organica
(Total sector por ano)

Fuente: Fadepalma y Odes, 2003.

mueven hoy mas del 95% de la carga organica del caudal vertido y
de esta manera todas las empresas del sector cumplen con la norma-
tividad vigente (DBOS5; < 1000 mg/l, DQO: < 2000 mg/l, ST < 600
mg/l, grasas y aceites < 75 mg/l, pH < > 5-8, T < 45 °C). El impacto
de las medidas tomadas se observa en la Figura 5. Este cambio posi-
tivo, en tan corto lapso, significa un progreso notable en la historia
de la gestion ambiental del sector palmero en Colombia.

De igual modo, la efectividad de estas planlas, en su mayoria insta-
ladas después de 1995, muestra que los pagos por tasas retributivas
serian relativamente bajos a partir de 2002, con valores promedios
de 300.000 pesos semestrales por empresa y cuando ya no exista
vertimiento alguno a los ecosistemas acuaticos, no se pagard nada
(Mazorra, 2003).

De esta manera, en diez anos, la contaminacion del agua pasoé de ser
el problema ambiental més importante del sector, a ser un asunto
practicamente irrelevante. Sin embargo, aunque desde el punto de
vista ambiental los problemas de vertimientos son menores, todavia
mas de la mitad de las plantas de beneficio vierte los efluentes trata-
dos a cuerpos de agua. Al hacerlo desaprovechan el valor nutritivo
que ellos podrian tener para los cultivos. Algunas empresas aprove-
chan el agua tratada para recircularla y utilizar su capacidad de en-
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friamiento hacia la optimizacion del mismo proceso de remocion de
los efluentes,

En contraste con el ma-
nejo de los vertimientos
de las aguas residuales,
el manejo eficiente del
uso del agua en las
plantas de beneficio ha
tenido una prioridad li-
mitada hasta el presen-
te. Esta situacidn podria
deberse al bajo volu-
men relativo del agua
utilizada (aproximada-
mente 0,85 m® por tone-
lada de fruta fresca pro-
' cesada) y a su bajo
. ' ' costo. Es previsible que
Captacion de agua - Inversiones La Mejorana Ltda. en el corto o mediano

plazos, el costo del agua
aumente a medida que la regulacion sobre el tema de concesiones y
tasas evolucione. Lo anterior ameritaria una gestion proactiva en la
direcciéon de mejorar la eficiencia en el uso del agua, tanto en los
cultivos como en las plantas.

Manejo de la contaminacion atmosférica

La gestion de la contaminacién atmosférica generada en las calderas
y la quema de las tusas a campo abierto, empez6 a ser centro de aten-
cién del sector a mediados de los anos noventa. En primera instancia,
las practicas de quema de las tusas a campo abierto fueron elimina-
das en la medida en que las empresas fueron reconociendo el valor de
éstas como abonos. Por otra parte, a la fecha, aproximadamente vein-
te plantas de beneficio cuentan con ciclones que remueven el mate-
rial particulado. Como se observa en la Figura 6 se requiere que las
empresas en las plantas de beneficio hagan un esfuerzo sustantivo para
resolver este problema en el sector.

Con respecto a los esfuerzos para cumplir con la normatividad de las

emisiones atmosféricas, vale anotar que las alternativas pueslas en

marcha en el sector han sido generalmente enfocadas hacia solucio-

nes de "fin de tubo"!, las cuales representan un costo adicional para

! Fin de tuho: medida para el tratamiento de contaminacion ya ocurrida. El antece-
dente de la prevencion.
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Fuente: Encuesla Fedepalma - Odes, 2003.

la empresa. Como alternativa a eslas soluciones de "fin de tubo", la
optimizacion de la combustion en las calderas no solo contribuiria a
cumplir con la normatividad sobre las emisiones al aire, sino tam-
bién al mejoramiento de la eficiencia y rentabilidad de las plantas.

Sin embargo, unas pocas empresas han relacionado el problema de la
contaminacién atmosferica con la combustiéon ineficiente de las fibras

y cuescos en las calderas, Los resultados de la encuesta muestran que

el tema del manejo eficiente de energia tiene todavia un gran poten-

cial para ser desarrollado 1 g
en las empresas del sector. '
Sélola mitad de las empre-
sas, practica periodica-
mente auditorias energéti-
cas. Por olra parte, 85% de
las empresas encuestadas
considera la cogeneracion
de energia como una alter-
nativa interesante, aproxi-
madamente 70% asequra
que la cogeneracion puede
reducirlos costos asociados
a este insumo, y 25% cree
que es una buena opcion

para el aprovechamienloy  Control emisiones - Aceites S.A.
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el manejo de subproductos. Estas respuestas muestran que el mejor
aprovechamiento energético de los residuos representa un importan-
te campo de accion para el sector

Manejo de subproductos

El manejo de algunos subproductos —como son las tusas, fibras, cuesco
y lodos de las lagunas de oxidacién—, ha sido incentivado por el valor
encontrado en estos componentes. Su aplicaciéon como abonos en las
plantaciones y fuentes de combustion para las calderas ha dado como
resultado que dichos elementos so6lidos hayan adquirido el estatus
de subproductos aprovechables en los procesos asociados a la planta
de beneficio y al cultivo.

Aunque estas practicas son ampliamente reconocidas en el sector,
existen todavia grandes retos de optimizacion y ampliacién para su
puesta en marcha. En especial en el campo del aprovechamiento de
las tusas vy lodos de las lagunas de oxidacion se encuentran grandes
diferencias entre las unidades productivas del sector. Hay empresas
que solo los aprovechan en terrenos cercanos a la planta de benefi-
cio para no incurrir en gastos de transporte sin sopesar debidamente
el valor nutritivo que estos materiales pueden representar. En con-
traste, otras unidades productivas, en particular en las zonas Norte y
Occidental, adelantan interesantes proyectos de composlaje y
lombricultura para aprovechar su valor como abono. En algunos ca-
sos se incorporan residuos como las cenizas de las calderas, pero en
general son llevados a los rellenos, no obstante tengan un alto por-
centaje de potasio, lo cual puede ser beneficioso para las plantacio-
nes (Sudrez, 2002).

Otra alternativa en el manejo de los subproductos en el sector es el apro-
vechamiento del gas metano que se libera en las lagunas de tratamiento
de las aguas residuales como combustible para la planta de genera-
cién eléctrica, Enla actualidad, experimentan dos empresas enla Zona
Occidental, una de ellas con un biodigestor instalado desde 1994, y otra
con una laguna carpada desde el 2000, que por medio del aprovecha-
miento de este gas han reducido sus gastos en diesel en 50% (Conil,
2000) y otras dos en la Zona Oriental se encuentran en el proceso de
carpar las lagunas metanogénicas. Se subraya que la eliminacién de
las emisiones del metano asociado con las mencionadas tecnologias
tiene un positivo impacto ambiental toda vez que este gas es uno de
los mayores causantes del calentamiento global. Es un hecho que po-
dria seraprovechado por las empresas del sector mediante la insercion
de esta modalidad de eliminacién del metano en el mercado de cer-
tificados de reduccidn de emisiones (CER), creado en el contexto del
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Captura y uso de metano - Guaicaramo S.A.

mecanismo de desarrollo limpio (MDL) del Protocolo de Kyoto de la
Convencion del cambio climatico.

Sistemas de gestion ambiental

En sintesis, el avance de la gestion ambiental en el sector palmero ha
sidlo notorio en el ultimo decenig, tanto en el campo como en las plan-
tas de beneficio, Las investigaciones adelantadas por parte de Ceni-
palma desde 1992, adicionadas al intercambio periodico de experien-
cias a través de los comités técnicos tanto regionales como nacionales
han sido de especial significacion para el desarrollo de alternativas de
gestion ambiental, Ademas, como consecuencia de la accién desarro-
llada por Cenipalma y, posteriormente, de la adelantada por la Uni-
dad Ambiental -incluida dentro la estructura organizacional de Fede-
palma en el 2000, se ha fortalecido el cumplimiento de la normatividad
ambiental del sector. Asi lo evidencia el hecho que desde finales de
2002, todas las empresas con planta de beneficio cuentan con sus pla-
nes de manejo ambiental presentados a las corporaciones auténomas
regionales para su aprobacion (Mazorra, 2003).
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Manejo y uso del agua - C.|. Tequendama 5.A.

Sin embargo, hasta el momento sélo algunas empresas han recono-
cido la gestién ambiental como parte integral de su negocio. En la
Zona Norte se ubican dos empresas con mds de 5.000 hectareas de
cultivos certificados como organicos, que aplican las buenas practi-
cas de manejo ambiental, optimizando también los costos de produc-
cion y aprovechando los sobreprecios que estas actividades generan
en el mercado.

Una parte de las empresas con planta de beneficio todavia considera
su gestion ambiental como un asunto de cumplimiento de la norma-
tividad, Ademas esta gestion se ha caracterizado por el desarrollo de
proyectos puntuales, aunque se observa un cambio en esla lenden-
cia como se lipifica en el caso de los planes de manejo ambiental; se
subraya que la Guia Ambiental que se prepard para el efecto se con-
sidera por parte del Ministerio del Medio Ambiente como un proyec-
to pionero que permitio abrir la trocha en el sector agropecuario?, No

¢ Entrevisia con Gerardo Vina, director de la Unidad de Desarrollo Sostenible, Minis-
terio del Medio Ambiente, octubre 2002,
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obstante los avances registrados en este estudio en materia de ges-
tion ambiental, es importante consolidar y fortalecer la informacion
sectorial que los sustente en forma mas solida y que estime su
balance ambiental,

En el Capitulo 3 se plantea la incorporacion de la variable ambien-
tal como parte integral del negocio, y la institucionalizacion de la
gestién ambiental tanto de las empresas como del sector, como dos
de los grandes retos del futuro.

Conclusiones

De lo contenido en este capitulo se pueden destacar las siguientes
conclusiones principales:

En el altimo decenio se identifican notorios avances en la gestion y
desempeio ambiental en el sector agroindustrial de la palma de
aceite, tanto en sus plantas de beneficio, como en el campo.

El avance en la solucion de los distintos problemas ambientales
presenla una gran heterogeneidad. En el tema de la contamina-
cién de las aguas el progreso observado es muy conlundente, Sin
embargo, lo es menos en el caso de la contaminacion del aire origi-
nado en la combustion asociada con la generacion de material par-
ticulado en las calderas, Asi mismo, se observa un gran avance en
el MIP y en el control bioldgico de las mismas, con la consiguiente
disminucion en el uso de pesticidas.

I Las empresas consideradas de manera individual presentan una
gran heterogeneidad en cuanto a la aproximacién en el manejo de
sus asuntos ambientales. Unas se aproximan a ellos como proble-
mas, otras ven oportunidades, En general, la gestion ambiental
debe entrar a desarrollarse a un nivel de mayor formalizacion en
las empresas.

En general, se requiere consolidar y fortalecer la informacién
sistematizada de las empresas y del sector que permita cuantificar
los progresos efectuados en materia de su desempeno ambiental.

I Aunque inicialmente la gestién ambiental de muchas empresas se
puede relacionar con una reaccion a las nuevas regulaciones e ins-
tituciones ambientales, con mayor frecuencia los temas ambienta-
les son vistos como oportunidades que pueden ser aprovechadas
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comercialmente y contribuir en el forta-
lecimiento de sus ventajas competitivas.

En el ultimo decenio BN
se identifican notorios’ RN
avances en la gestion %’3\“
y desempeno iy
ambiental en el &

I El sector ha adoptado una posicién
proactiva de la gestion ambiental, tal
como se manifiesta en la creacion y ra-

pido desarrollo de Cenipalma, y en el re- sector agroindustrial ke
ciente establecimiento en Fedepalma de de la palma de aceite,
la Unidad Ambiental , como una depen- tanto en sus plantas
dencia especializada que coordina, de beneficio,

orienta, asesora y facilita la gestion am- como en el campo
biental en el sector palmero.

I Es claro que el tema de la biodiversidad

preocupa de manera especial. Si la preocupacion es justificable
0 no, es un asunto debatible. Lo que no es debatible es que la
preoccupacion es real y que existe en algunos grupos de interés
con mucha influencia. Por tanto merece atencion porque la califi-
cacioén internacional sobre qué lan amigables son las plantacio-
nes de palma de aceite con el medio ambiente vendra dada, en
gran parte, por la medida en que se piense que ellas originen, o
no, la destruccién de ecosistemas naturales en el pais. Dado que
Colombia ocupa el sequndo lugar en materia de riqueza de bio-
diversidad en el mundo, entonces en este caso, el tema es parti-
cularmente sensible.

I Se observan nuevas practicas que hacen mas amigables las plan-
taciones con la biodiversidad, aunque persistan algunos proble-
mas de plagas relacionados con el monocultivo.



Perspectivas de la
gestion ambiental
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' n este tercer capitulo se identifican las perspectivas de
la gestion ambiental del sector en el corto, mediano y
largo plazos, refiriéndose a desarrollos, tendencias,
| oportunidades y amenazas de la compelencia interna-
+ cional (Malasia, Indonesia y otros paises en América
Latnm) y ld Visién para el 2020 como referencia,

Manejo ambiental del campo

Las dreas hoy dedi-
cadas al cultivo de la
palma deaceite pue-
den ser materia de
mejoramiento am-
biental en el corto y
mediano plazos. La
evidencia mostrada
enel Capitulo 2 sobre
las actuales tenden-
cias positivas en el
manejo de las plan-
taciones en Colom-
biaindicaquesiellas ~ = )
; . Manejo amigable del entorno - Manuelita S.A.

profundizan y gene-

ralizan podria llegar-

se a una situacién en la cual esta actividad agricola, sea a escalas na-
cional e internacional considerada como amigable con el medio
ambiente. Es un escenario que de realizarse colocariaa la industria en
una posicion competitiva muy favorable. Para alcanzarlo se requeriria
profundizar en la agenda del buen manejo ambiental del cultivo en
todas las empresas palmerasy que se cubra aaquellas en donde su exis-
tencia esaunincipiente, asi comoa las nuevas plantaciones que se es-
tablezcan en el futuro.
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El bosque secundario integrado al cultivo de la palma

Andrade (2003) subraya que algunos autores consideran que el cul-
tivo de la palma puede contribuir a la creacion de un ecosistema que
presenta la estructura de un bosque secundario, o puede considerar-
se como una practica agroforestal (Gémez,2000). Esta afirmacién pue-
de capturar la realidad de aquellos cultivos en los cuales hoy —en con-
traste con las précticas tradicionales de mantener la plantacion como
un jardin—, se permite el crecimiento selectivo de la denominada ma-
leza, y se enriquece con plantas arvenses, como una estrategia que ha
demostrado ser eficaz para
mejorar los suelos y combatir
las plagas.

La practica de estimular el
crecimiento del sotobosque
dentro de la plantacion debe
ser entonces expandida e in-
tensificada en aquellas dreas
que fueron originalmente tie-
rras de bosques. Como se
anotd, la gran mayoria de las
areas hoy dedicadas a la ac-
tividad palmicultora ya habia
sido deforestada antes del es-
tablecimiento de los cultivos,
para transformarlas princi-
palmente en tierras agricolas
y ganaderas.

Los cultivos organicos en la
modalidad de plantaciones
extensas son por su propia
1. Manejo de plantas arvenses - Palmas Oleaginosas na’turalgza = plantaclon?s
Bucarelia S A. mas amigables con el medio

2. Aceite organica - C. I. El Roble S.A. ambiente. Como es obvio, la
posibilidad de que este tipo

de cultivo se expanda esta en gran parte condicionado al comporta-
miento del mercado en relacion con los aceites de origen organico. Pero
también dependerd de la capacidad que tengan Fedepalma, los em-
presarios y el gobierno de hacer inteligencia de mercados sobre el par-
ticular y de establecer las condiciones que favorezcan su expansion.
En unas zonas la instalacion o la reconversion de las plantaciones
actuales hacia sistemas orgdnicos de produccion seria mas facil y los
costos para mejorar la productividad menores. En particular en aque-
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llas zonas secas donde la presencia de enfermedades es menos per-
sistente y los niveles naturales de fertilidad del suelo son mas altos,

Un caso interesante es el de los cultivos de palma de aceite existen-
tes en las dareas de policultivo de los pequenos agricultores de Tumaco.
Esta lorma de manejo incluye diversas actividades agropecuarias y
de aprovechamiento de relictos de bosque dentro de una misma fin-
ca: cacao, platano, maderables, cocotero, palma de aceite, frutales y
especies menores. Es decir, en estos casos el cultive de la palma de
aceite tiene un caracter complementario. El policultivo responde a
fradiciones culturales amigables con el medio ambiente, y presenta
grandes ventajas desde el punto de vista de sequridad alimentaria y
de disminucion del riesgo de los pequenos productores, frente a las
oscilaciones de los precios de los productos en los mercados. Es una
modalidad cuya permanencia debe ser incentivada y de la cual se
podrian derivar lecciones y experiencias para los cultivos extensivos
a partir del monitoreo e investigacion que se haga sobre las mismas.

Buenas practicas en el manejo del suelo

Las posibilidades del mejoramiento ambiental de las plantaciones
existentes las favorece el hecho de que el cultivo se adapta facilmen-
te a los suelos y responde bien a los abonos organicos, 1o que permite
el uso sostenible del suelo en aspectos fisicos, quimicos y bioldgicos,
o la minimizacion de su degradacion (Gomez,2000; Uribe, 2003). El
uso de subproductos de la misma plantacion para fertilizar organica-
mente el suelo ayuda a cerrar los ciclos de produccion a la vez que se
contribuye a la sostenibilidad. En efecto, en lo que al uso y el manejo
de los suelos corresponde, gran parte de las plantaciones en Colom-
bia han adoptado, en mayor o menor medida, procesos y practicas
cue colaboran de manera positiva a la sostenibilidad ambiental del
desarrollo del sector palmero. La profundizacion y generalizacion de
esos procesos y practicas en todas las zonas y plantaciones es un reto
que vale la pena acometer pues se podrian generar enormes bhenefi-
cios ambientales y economicos para el sector, las comunidades, las
regiones y el pais.

Con el proposito de acelerar el proceso de profundizacion y genera-
lizacion de esas practicas ambienlalmente deseables resulta necesa-
rio acometer varias tareas de mejoramiento:

Idenlificar, para cada zona, aquellas practicas deseables de mane-
jo y de uso de los suelos que por su mayor facilidad de adopcién y
sus menores riesgos econdmicos y agronomicos puedan ser rapi-
damente transferidas y adaptadas.
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Entre las practicas de uso y ma-
nejo de los suelos cuyas bon-
dades agronémicas y econdmi-
cas son evidentes estan:

|

==

i

Documentar, mediante el sequimiento y el monitoreo de experien-
cias prototipo ya en marcha, las bondades ambientales, agronomi-
cas y economicas de esas practicas seleccionadas y definidas se-
gun las prioridades.

Desarrollar una estrategia de difusion para llevar a los palmeros
de todas las zonas la informacion sobre las virtudes ambientales,
agronomicas y econdémicas de las practicas identificadas, selec-
cionadas y de acuerdo con las prioridades.

Mantener actividades de se-
guimiento y evaluacion para
recopilar informacién que
permita ajustar y modificar
las practicas seleccionadas a
las particulares condiciones
climaticas, sociales y edafi-
cas de cada region.

Aplicar al suelo, alrededor de
las plantas, las tusas de los visita intercambio de experiencias - Manuelita S.A,
racimos. Que en el caso de

las zonas y regiones donde

hay escasez estacional de agua sirve para mantener durante un
tiempo mayor la humedad alrededor de la planta con lo que se
contribuye a aumentar la eficiencia en el uso del agua. De manera
adicional, en cualquier zona, esta es una practica que aporta nu-
trientes y que contribuye a aumentar el contenido de materia or-
ganica del suelo y con esto a mejorar sus propiedades fisicas, in-
crementar su actividad biologica y la disponibilidad de nutrientes.

Aplicar al suelo las cenizas provenientes de las calderas, Las ceni-
zas son materiales con alta concentracion de nutrientes. Su aplica-
cidn al suelo permite la reutilizacion de los nutrientes y con esto se
reducen las necesidades de fertilizantes quimicos y los costos de
produccion.

Aplicar al suelo la fibra que se produce en las plantas de beneficio.
Esto seria viable en aquellos casos en donde estos materiales no
son la fuente de energia de las plantas de extraccion de aceite, o
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donde por la mayor eficiencia de las cal-
deras se generan excedentes de estos ma-
teriales. El retorno de estos materiales al
suelo, como en el caso del retorno de las
tusas, tiene la ventaja cdoble de, por una
parte, aumentar el contenido de materia
organica del suelo con sus inherentes
consecuencias positivas sobre la biologia
del mismo, y, por otra, retornar al sistema
nutrientes con lo que reducen las necesi-
dades de fertilizacion,

Aplicar al suelo los lodos y los efluentes
de las lagunas de oxidacioén que tratan
las aguas residuales de las plantas de ex-
traccion. Estos lodos v efluentes no sélo
tienen altos contenidos de nutrientes sino
que su alta concentracion de materia or-
gdnica contribuye a mejorar la actividad
hiolégica y las propiedades fisicas del
suelo.

Mantener el suelo cubierto con lequmino-
sas rastreras. Esta practica, ampliamente
generalizada, contribuye al enriqueci-
miento bioldgico y nutricional del suelo.
Por una parte crea condiciones microcli-
maticas en el suelo favorables para el de-
sarrollo dela micro fauna y de la microflora
del sueloy, por otra, aumenta los conleni-
dos y la disponibilidad de nitrégeno para
las plantas de palma y demds organismos
del sistema con lo que aumenta su produc-
tividad biolagica.

Daosificar y programar las aplicaciones de
fertilizantes (dosis, fuentes, épocas y for-
mas de aplicacion) de acuerdo con los re-
sultados de los andlisis foliares y de sue-
los, el clima y la topografia local.

1. Aplicacidn de tusa - Palmeras El Morichal Lida,

2. Aplicacian de fibra - Palmeiras 5.A.

3. Manejo de lodos - Palmar Santa Elena Lida.

4. Manejo coberturas - Astorga S.A.
5. Abono organico - Aceites S.A
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Buenas practicas en el manejo del agua

La practica de aplicar al suelo los desechos de las plantas de beneti-
cio, en particular las tusas y la fibra, es una estrategia adecuada para,
de manera simultdnea, aportar nutrientes al suelo y mejorar su capa-
cidad para retener el agua, evitando su evaporacion. Entonces, tanto
el aumento en la eficiencia del uso del agua como en el de los nu-
trientes podria lograrse mediante el desarrollo y la adopcién de prac-
ticas de manejo de los desechos organicos del proceso.

Por consiguiente, si bien es cierto que en zonas donde la precipita-
cién es temporalmente escasa, las condiciones de suelo (acidez, ca-
pacidad de fijacion de fésforo, disponibilidad de nulrientes, etc.) para
el cultivo de la palma de aceite son més favorables. Con el fin de
lograr el pleno aprovechamiento de la fertilidad del suelo y de los
escasos recursos hidricos disponibles se requiere de un manejo coor-
dinado de los nutrientes y del agua disponible. La definicién precisa
de las practicas que de manera conjunta optimizan la productividad
de los nutrientes y del agua a los menores costos ambientales debe
ser el resultado de procesos de investigacion de largo aliento que
definan, entre otras cosas:

I Las necesidades, fuentes (subproductos orgdnicos, fertilizantes,
enmiendas, y combinaciones de las anteriores), formas y épocas de
aplicacion mas adecuadas y oportunas para niveles 6ptimos de pro-
duccion, a minimos costos ambientales, para estos suelos y climas.

I Los sistemas de riego més eficientes desde el punto de vista del
manejo del agua y de los nutrientes, aplicados y nativos, del suelo.

I Las formas, frecuencias y dosis de aplicacién de desechos organi-
cos y fertilizantes que contribuyan a la mayor eficiencia en el uso
del agua y de los nutrientes del suelo.

Asimismo, en aquellas dreas donde se presenta escasez temporal de
agua y donde resulta necesario acudir al riego, no sdlo es importante
lo relativo a la mayor eficiencia en el uso del agua disponible, y en
estos casos es de crucial importancia lo relacionado con el manteni-
miento de la oferta hidrica en el largo plazo. Las acciones que con-
ducen al mantenimiento de la oferta hidrica trascienden los limites
fisicos de las plantaciones y cultivos, y deben acometerse tomando la
cuenca como unidad de anélisis. Se trata entonces de un conjunto
acciones que de manera complementaria y coordinada deben desa-
rrollarse a nivel regional con la participacion y el compromiso de
muy diversos actores sociales e institucionales.
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Construccion reservorio - Paimas Oleaginosas de Casacara Lida,

En el caso de las plantaciones y cultivos de palma de aceite de la
Zona Norte, resulta muy clara la relacion que existe entre la viabili-
dad del negocio en el largo plazo y el manejo y proteccién de las
cuencas y de sus recursos forestales en sus zonas mecdias y altas. En
la medida en que esas zonas sean manejadas y protegidas, de mane-
ra adecuada en esa medida la calidad y la regularidad de la oferta
hidrica se veran favorecidas. El mantenimiento en el larqgo plazo de
tendencias que no favorezcan la proteccion de las cuencas y su buen
manejo podria conducir al deterioro de la oferta hidrica de la regién.
En este caso seria de esperarse que las variaciones del caudal a lo
largo del ano fuesen mas amplias: en épocas de "verano" la oferta
podria ser ain menor, mientras que en épocas de "invierno" los cau-
dales podrian amenazar la sequridad de los habitantes riberenos y
de las plantaciones.

Ahora bien, la precipitacion, el contenido de agua en el suelo y la
humedad relativa del aire, desempefian un papel muy importante
en lo relacionado con el manejo de las plagas y de las enfermedades
de los cultivos de palma de aceile. En general, en la medida en que

2]

91




Recuperacion y manejo de cuencas hidrogréficas - Sierra Nevada
de Santa Marta.
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la humedad ambiental
aumenta, la presencia y
la severidad de los ata-
ques de patdégenos tam-
bién se incrementa. Esto
hace que las practicas de
riego y de drenaje no de-
ban verse simplemente
como medidas de mane-
jo del agua y de los nu-
trientes. Ellas deben ser
vistas, disefiadas y ajus-
tadas de manera integral
a la luz de sus efectos
sobre la disponibilidad
de agua, la disponibili-
dad de nutrientes y el
control de las plagas y
las enfermedades.

Manejo de plagas

Otra oportunidad para el mejoramiento ambiental de las plantaciones
la constituye la generalizacién y profundizacion en el uso del manejo
integral de plagas (MIP) como mejor alternativa (econémica y ambien-
tal) y el control biolégico como un componente mayor del manejo
integrado que ha ganado una rapida aceptacion en el sector palmero.

El MIP ademas de ser una opcion de manejo de la plantaciéon como
tal, tiene que ver con un manejo adecuado de los ecosistemas. En la
actualidad se reconoce la necesidad de mantener un balance biolo-
gico entre depredadores y herbivoros en los agroecosistemas tropi-
cales, En la palma de aceite se enfatiza la necesidad de conservar y
promover los enemigos naturales (Valencia, 1999), por medio de la
manipulacién de su ambiente (Fee y Sharma, s.f.). Muchas de estas
especies estdn asociadas con porciones del hébitat natural en los
cultivos. Ademads el manejo de plantas arvenses, benéficas y nectari-
feras, contribuye a aumentar el equilibrio entre especies de insectos
defoliadores (Aldana y Calvache, 2002), lo cual se logra mediante la
siembra y mantenimiento de vegetacién nativa o plantas nectarife-
ras, como es el caso documentado de Osiphanes cassinna (Lepidop-
tera) (Calvache et al., 1998) En algunas partes del mundo ademas se
usan lechuzas para el control de roedores.
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Manejo de plantas benélicas - Promociones Agropecuarias Monterrey,

Como lo enfatiza Andrade (2003) el manejo en el ambito del ecosiste-
mano es siempre [dcil. Porsu condicion de cultivo implantado muchas
veces en medio de la selva, en Asia por ejemplo, un importante con-
junto de especies de fauna, incluyendo vertebrados mayores, y de flo-
ra, es considerado plaga para la plantacion. En Colombia se ha regis-
tradola presencia de hormigueros (hormigas del género Paratrechina)
las cuales generan problemas de asociacién con insectos chupadores,
y la presencia de hormiga loca (introducida) en el agroecosistema
(Aldana, 2000). Un punte para considerar es la importancia de los
polinizadores naturales en las plantaciones, tema que debe ser toda-
via objeto de estudio, pues existen algunos casos en que la presencia
de estos mismos agentes representa una pérdida de la tasa de fecun-
dacién, La complejidad de estos asuntos rebasa el ambito de anélisis
depredador-presa, polinizador-planta, e incluso de la plantacion como
un agroecosistema, y se sitiia en el &mbilo del ecosistema regional.

Expansion del cultivo y la biodiversidad

Como ha sefalado Andrade (2003): “La principal condicion para que
el cultivode la palma de aceite pueda considerarse como amigable con
la biodiversidad es que su desarrollo no implique la destruccion de eco-
sistemas naturales, en especial, bosques tropicales”. A pesar de la
voluntad y de las decisiones formales del sector palmero favorables a
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la conservacion de los ecosistemas y de sus recursos biologicos pue-
den persistir aun casos en Colombia de agricultores que no hayan
todavia internalizado esta conducta en su proceso productivo y podrian
persistir situaciones aisladas de deforestacion para la implantacion de
pequeriios cultivos, especialmente en el area de Narifio, y posiblemente
también en el piedemonte de los llanos orientales.

Es necesario efectuar una evaluacion detallada de las dreas de even-
tual expansion de las plantaciones de palma de aceite con el fin de
minimizar sus efectos sobre la biodiversidad y, en particular, de ase-
gurar la proteccion de los ecosistemas naturales que se encuentren
en las areas y que en forma general han sido sefialadas como aptas

Areas protegidas:
1. Palmeras San Pedro Lida,
2. Unipalma 5.A.
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para el cultivo, A partir de la informacion disponible sobre las tierras
que eventualmente podrian ser utilizadas con este fin, en esta sec-
cion se hace solo una aproximacion preliminar al tema.

La expansion del area plantada con palma de aceite se situa, en el
escenario mas optimista, en 750.000 hectareas en el 2020, y el mas
pesimista en 250,000 hectédreas. Se ha sefialado que para adelantar-
la el pais cuenta con 3.531.844 de hectdreas de tierras que presentan
potenciales sin restriccion para el cultivo de la palma de aceite,
6.133.381 con restricciones moderadas y 23. 032.885 con restriccio-
nes severas. A esta conclusion llega un estudio de evaluacion de
tierras adelantado por Cenipalma y Corpoica, el cual a partir de una
escala 1:500.000 se basa en criterios de calidad de suelos y caracte-
risticas climaticas de la zona. La tnica restriccion relativa a la con-
servacion de la biodiversidad que se integro en el estudio fue la ex-
clusién en el analisis de las areas de "bosques naturales de la
Amazonia y el Pacifico colombiano” (Romero et al., 1999), Como se
ha subrayado: "Esta situacion representa de
hecho un gran avance, habida cuenta de
que la conservacion de la biodiversidad to- o - 2 1

davia no se considera un factor relevante - La principal condicion

en la evaluacion del uso potencial o 'vaca- ~_paraque el cultivo
cién’ de las tierras (Igac y Corpoica, 2002). SSSUCAENEINER LRI
Sin embargo, la exclusion de estos bosques  ESHUTLELIEETE

del andlisis no permite garantizar que la ex-  EEULILRIINEDIEEHIRE
pansion del cultivo en el futuro no signifi- _ biodiversidad es
que un factor de pérdida de biodiversidad"
(Andrade, 2003).

A partir de una comparacion visual de los
mapas presentados por Corpoica y Cenipal-
ma (1999} con el mapa general de ecosiste-
mas de Colombia, se encuentra que la ma-
yoria de las dareas sin restricciones para la expansion del cultive de la
palma de aceite no presentan cobertura vegetal natural (en la escala
macro general). La expansion en las zonas que estdn hoy dedicadas
a la actividad agropecuaria no parece en principio problemaética. Pero
una adecuada evaluacién soélo podra hacerse mediante el uso de
mapas a escalas diferentes a las hasta ahora utilizadas en los estu-
dios adelantados por Corpoica y Cenipalma ¢ue, en muchos casos,
requerird de una verificacion de campo. Es decir, se hace imperativo
mejorar la precision de la planificaciéon del nivel de escala 1:500.000
y aumentar las restricciones ambientales en el analisis de dreas po-
tenciales de expansion. En este proceso no sélo se deben excluir aque-
llas areas cubiertas por bosques naturales (en especial de galeria en

5]

-~ que su desarrolio no.
“implique la destruceion
de ecosistemas
__naturales, en especial,
bosques tropicales

95




DESEMPENO AMBIENTAL DEL SECTOR PALMERO EN COLOMBIA

los llanas orientales y el
alto Guaviare, Narino y
Cauca), también es nece-
sario hacer una considera-
cion sobre su expansion en
sabanas naturales del Ca-
sanare y Meta y, en espe-
cial, si estas son sabanas
relictuales como en el drea
del Caribe (Cesar). En las
areas de bosque seco tro-
pical, la ubicacién de areas
potenciales con restriccio-
nes moderadas o sin ellas,
puede corresponder con
los ultimos relictos del bos-
que seco tropical (o su
transicion hacia el bosque
semideciduo) los cuales
son extremadamente importantes en términos de su biodiversidad
relictual amenazada.

‘
’

Vivero y dreas protegidas - G.I. Tequendama S.A.

Las situaciones mas relevantes identificadas por Andrade (2003),
que requeririan de una evaluacién detallada, se mencionan a conti-
nuacion:

I En el departamento del Meta se sefialan dreas "sin restricciones”
a lo largo de los rios Duda y Lozada (occidente de la sierra de La
Macarena), pero éstos corresponden en el mapa ecolégico a una
cobertura natural de "bosques de llanuras de inundacion de los
rios blancos andinos"”, ademas que parte de ellas al menos se en-
cuentra en el area de influencia del parque nacional natural
Tinigua,

I Las areas de bosques de galeria del rio Metica, que se presume
deban tener todavia una cobertura natural importante, se presen-
tan como con potencial sin restricciones para el cultivo.

I Sin restricciones se presenta ademéas una amplia zona del Pacifico,
entre los departamentos del Cauca y Narifio, la cual segin el mapa
de ecosistemas, debe contener, al menos parcialmente, extensiones
importantes de bosque natural. Un caso similar podrian serlas dreas
previstas en el norte del Chocd. A esta escala de planificacion ge-
neral no se ve pues conveniente que estas dreas se hayan incluido,
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pues corresponderian claramente con el mismo criterio de exclusion
aplicado a los bosques naturales del Pacifico y la Amazonia.

1 De manera adicional algunas de las areas con restricciones mode-
radas podrian corresponder con bosques naturales aluviales (algo
intervenidos seguramente) en la zona sur del Catatumbo en Norte
de Santander, y muy seguramente con relictos de bosque seco tro-
pical, que es uno de los ecosistemas mas amenazados del tropico
americano (Alvarez et al., 1998), en especial en los departamentos
de Magdalena y Cérdoba.

A pesar de que la mayoria de la biodiversidad del pais se encuen-
tra en los ecosistemas forestales (bosques) los tipos de vegetacion
natural abierta (sabanas), poseen una biodiversidad caracteristica
importante y que es necesario también considerar (Etter, 1998).
Algunas de las zonas sin restriccion corresponden a ecosistemas
naturales de sabana, como en Arauca (sabanas no inundables del
piedemonte).

Profundizar en la evaluacion ambiental
de la expansion

Las anteriores observaciones
indican la necesidad de pro-
tundizar en la evaluacion
ambiental de las zonas po-
tenciales de expansion del
cultivo, con miras a proteger
los relictos de vegetacion na-
tural y restaurar aquellos
que sean estratégicos para el
subsector, tal como se reco-
noce en la Guia ambiental
del subsector de la Agroin-
dustria de la Palma de Acei-
te (Fedepalma, MMA, SAC, b
2002). Esta evaluacion debe 7~ ,
B e Areas protegidas - Entrepalimas S.A.

s6lo la proteccion de la bio-

diversidad, que incluye la del suelo, sino también los otros servicios
prestados tanto por los relictos de vegetacion natural como por los
ecosistemas boscosos que sea necesario restaurar, en particular la
requlacion de los ciclos hidricos, el control de la erosién, la captura
de CO, y la proteccion del paisaje.
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Al proteger los relictos de vegetacion natural no solo se contribuye al
control bioldgico de plagas mediante la creacion de barreras natura-
les y el fortalecimiento de otros mecanismos ecoldégicos que sirven
para ese fin, sino también al importante objetivo nacional de prote-
ger las especies de flora y fauna. También se contribuye a la protec-
cién de las microcuencas como estrategia esencial para asegurar la
provision de aguas, que de conformidad con la encuesta resulté como
la mayor prioridad ambiental de las empresas de todas las zonas,
excepcién hecha de la de Tumaco. En efecto, al senalar la necesidad

ad

1. Proteccion de microcuencas - Oleaginosas
Santana Ltda.

2. Recuperacion y manejo rio Sevilla -
Sierra Nevada de Santa Marta.

3. Areas de morichales protegidas - Sapuga S.A.
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de proteger las cuencas hidrografi-
cas aguas arriba de las fincas, los
empresarios expresaron su disposi-
cién para adelantar una accion co-
lectiva que, en tllimas, implica de-
sarrollar en las zonas hoy dedicadas
a la palmicultura el tipo de evalua-
cion de las coberturas vegetales na-
turales aqui propuesta para las zo-
nas de expansion.

Ademés, una evaluacion ambiental
de las eventuales zonas para la ex-
pansion permitiria llegar a acuerdos
con el gobierno nacional y con los
de las entidades territoriales para
determinar en qué forma éstos po-
drian contribuir con el objetivo de
proteger los relictos de los ecosiste-
mas naturales, o a su restauracion,
en virtud de los servicios ambienta-
les que prestan a otros grupos de la
sociedad diferente al palmicultor,
asi como a la sociedad en general.
Esta intervencién gubernamental
podria incluir, por ejemplo, el es-
tablecimiento de incentivos econd-
micos para la conservaciéon en la
modalidad de incentivos tributarios
y otros esquemas.

Convertir el cultivo de la palma de
aceite en una actividad mas amiga-
ble con el medio ambiente significa
adelantar un conjunto de activida-
des tanto a escala de fincas como
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subregional. Como lo senala Andrade: "El conjunto de relictos, y dreas
naturales seria el punto de partida de la estructura ecoldgica necesa-
ria para el manejo sostenible de los agroecosistemas. Un aspecto adi-
cional en este tipo de areas, seria el aumento de heterogeneidad am-
biental, para mejorar la estructura ecoldgica de las dreas actuales y de
expansién potencial de la palma de aceite. El caso ideal seria combi-
narareas lo mas diversificadas posibles de cultivo de palma de aceite,
con areas dedicadas al desarrollo forestal, y a la restauracion ecologica
(por ejemplo, corredores de conservacion biologica, bosques protec-
tores-productores o estrictamente protectores de las cuencas hidrogra-
ficas). En pocas palabras enriquecer la estructura ecoldgica, median-
te la diversificacion del agroecosistema de palma de aceite”.

En consecuencia, se propone a Fedepalma
adoptar como propositoalargo plazo, el con-

cepto de infraestructura ecoldgica (1E) conel Las ﬁlénlas de ﬁé’né“gm B

fin de asumir a fondo este tipo de recomen- _tienen como reto futuro
daciones y de contar con un marco que le BRI EICHERCH )]
permita desarrollarlasy ponerlasenmarcha, ST ICTIERILEL £
un tema que se aboca en el Anexo 2. _‘cero emisiones”. Este
- concepto implica el f
_1eciclaje y uso de todos |8
Perspectivas y retos de la - ¢ los subproductos

gestion ambiental en las plantas S LUECLECULE
de beneficio

i procesos productivos.

i}

De esta manera se logra [SEE
L una gran armonia con el [
Las plantas de !)eneflc10 Fllenen c.omo reto ' medio ambienté y se
futuro en materia de gestion ambiental al- _aprovecha al maximo el
canzar “cero emisiones”. Este concepto! rendimiento econémico
implica el reciclaje y uso de todos los [ TS palma, con lo
subproductos generados en los procesos :cual se hace mas §

productivos. De esta manera se logra una @D GUTEREEALTENN,

gran armonia con el medio ambiente y se
aprovecha al maximo el rendimiento eco-
némico de la palma, con lo cual se hace mas
competitiva la actividad de palmicultura
(Anexo 3).

de palmiculiura

El rendimiento econémico del cultivo estd directamente relacionado
con su balance energético que se entiende como la relacién entre los
esfuerzos (la energia) que se requiere para su desarrollo y la energia
que se libera cuando sus subproductos son aprovechados. En com-

' Elsector palmero de Malasia ha adoptado la meta de "cero emisiones” (DEO, 2000).
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paracién con otros cultivos agricolas base para la produccion de acei-
tes vegetales, la palma de aceite tiene un balance energético muy
favorable. Word y Corley (1991), muestran una relacién entrada/sali-
da del valor energético de 9,5, frente a relaciones de 2,8 para maiz y
2,5 para soya. La aplicacién del concepto “cero emisiones” implica
ain un mayor rendimiento del balance energético en la medida en
que se incorpora y recicla la misma biomasa de la palma. La Figura 7
muestra el balance de masa y energia de las plantas de beneficio,
como modelo conceptual de los retos futuros consistentes en optimi-
zar su balance.

Tedricamente la relacién energética entrada-salida es 9,5, si se reali-
za un aprovechamiento de todos los subproductos; esta relacion va-
ria si no se tiene en cuenta el reciclaje de los subproductos como es
el caso de la Figura 7. El reto se encuentra en acercarse a esta rela-
ciom realizando el maximo aprovechamiento energetico de los resi-
duos v una minimizacion de pérdidas a través de una gestion am-
biental eficiente.

Enlradas Entradas

% Yalor
* Unidad {Masico - energética
(6]} ! R
Fruta fresca 1.000 kg 5339 0,815 Aceite 255 kg 12m 7,7205
& Poua (T4 kgen 1221 kg '
la nuez, 152 kg
en la tusa, 266
kg en Ios lodos,
15 kg de agua,
e, B3R Bl & i LS )
Engrgia para 1,2145 Nugz (1% kg de 53 kg 283 1,3865
procesar stlidos, 34 kg
de al:ailtsl_ __________
Tusa (152 kg de 82 ko 438 1,148
agua, 82 kg de

sdlidos, < kg
 BGELECE de aceiz) e
LG  Tusa(152kgde 100 kg 534
agua, 82 kg de

stlidos, = 1kg
e aceite}”

Lodos (24 kg de 28 kg 1,49
silidos, 4 kg de

aceite)

Cuesco (57 kg 58 kg 310
de sclidos, 1 kg

de aceite)

Fibra (397 kg de 106 kg 5,66
sdlidos, 9 kg de
aceie)

Total 1873 kg 100,00 2,106 Tatal 1873 kg 35 10,256

*Incluye la energia de bos fodos, cuesco y fibra.

Figura 7 Balance materia y energia en una planta de beneficio

Fuente: "Industrial processes and the Environment”, Hanabook No.2 (1999) y Wood, The Energy
Balance of O Palm Cultivation (1991).
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El reto de las "cero emisiones”
y la produccion mas limpia

La aplicacion del concepto de “cero emisiones” implica que las em-
presas palmeras colombianas sean mas proactivas. Es decir, se debe
ir mas alla del cumplimiento de la normatividad. Se propone que
este enfoque incorpore la produccién mas limpia como estrategia
que se adecua muy bien a la meta de “cero emisiones”.

Dentro de este contexto, tradicionalmente se considera que el princi-
pal problema ambiental de las planlas de beneficio tiene que ver con
las emisiones de material particulado al aire, como resultado de pro-
cesos ineficientes de combustién en las calderas. La estrategia de la
produccion mas limpia da prioridad a la reduccion al maximo de
estas ineficiencias a traves de innovaciones en los procesos y proce-
dimientos productivos, y considera la introduccion de alternativas
de tratamiento como altimo recurso. De esta manera la gestion am-
biental forma parte del proceso de mejoramiento continuo en la em-
presa.

Para las planlas de beneficio, la produccién mas limpia como estra-
tegia preventiva y de innovacion de procesos, incluye los siguientes
campos de accién;

Minimizacion de generacion de desechos en la fuente a través de
mejora en los procesos y control de la planta y la adopcion de nue-
vas tecnologias limpias

Recuperacion y aprovechamiento de subproductos
Reciclaje de aqua y vertimientos

Mejoramiento de las alternativas de tratamiento,

Para el caso de las estrateqgias preventivas en el manejo de los verti-
mientos al agua, tema central de la geslion ambiental actualmente
en el sector, se hace necesario relacionarlas con las medidas presen-
tadas a continuacién que, de igual modo, contribuyen a la optimiza-
cion del proceso de extraccion en general: control del uso de agua en
procesos productivos y en actividades de limpieza; control de la tem-
peratura del proceso de clarificacién; control de fugas de aceite; di-
sefio de las trampas de grasa; separacion de aguas lluvias de los
vertimientos; y almacenaje adecuado de materiales solidos (tusas,
fibras, cuesco) dentro de la planta. Mediante este tipo de medidas se
reducira el problema de contaminacién y se alcanzard una mayor
eficiencia del proceso de extraccidn mostrado, entre otros, en la meta
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de 0,7 m* de agua por tonelada de fruta procesada, como estandar de
buena préactica?.

De igual modo, el problema de las emisiones al aire provenientes de
las calderas tiene su origen en la ineficiencia de la combustion, Refi-
riéndose a la estrategia de produccién mas limpia, el reto para las
empresas consisle en primera instancia en optimizar el proceso de
combustién y no en implementar alternativas de tratamiento de las
emisiones. El alcance de la optimizacién de la combustion depende-
ra en gran parle del tipo vy edad de la caldera. En el caso de una
caldera obsoleta, el cambio de la tecnologia implicara una inversion
significativa. Sin embargo, se pueden identificar algunas alternati-
vas que contribuyan a estabilizar y optimizar la combustion en la
caldera coma se aprecia en la Tabla 3 (DEO, 2002),

Las estrategias para el aprovechamienlo de
todos los subproductos representan un gran
reto para alcanzar las “cero emisiones” ha-
cia el futuro. El reto no sblo consiste en en-
contrar alternativas de aprovechamiento
para convertir residuos en subproductos
como combustibles y fertilizantes, sino tam-
{ de material particulado bién aplicaciones de mayor valor agregado
al aire, comoel para éstos. La Tabla 3 muestra el estado del
resulfado de procesas arte de buenas practicas de gestion ambien-
ineficientesde tal dirigidas a resolver los principales proble-
combustion en las™ mas ambientales del sector palmero. El de-
calderas safio de las empresas palmeras colombianas
it el consiste en asumir la integracién de la tota-
lidad de las alternativas y las buenas prac-
ticas asociadas a su gestion ambiental, con
el fin de asegurar la competitividad frente al estandar internacional.

Tradicionalmente se
| considera que el
principal prohlema
-ambiental de las plantas-
Bl de beneficio tiene que
ver con fas emisiones

Las modalidades senaladas en la Tabla 3 conforman estandares de
buenas practicas aplicadas en el sector. La asimilacion de todas ellas,
es fundamental para que las empresas aseguren su competitividad a
corto y mediano plazos. Para lograrlo, las empresas del sector nece-
sitan adelantar una gestién ambiental proactiva y fortalecer el inter-
cambio de experiencias y el seguimiento de su puesta en marcha.
Los sistemas de gestion ambiental proveen una estructura adminis-
trativa formal para desarrollar y mantener dichos procesos de apren-
dizaje continuos, relacionados con la variable ambiental,

* Este estandar de 0,7 m° de agua por tonelada de [ruta corresponde a Malasia (DEO,
2002). El sector palmero colombiano deberia determinar cudl es el mas adecuado
para el pais.
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Estado del arte de buenas practicas

de gestion ambiental

Alternativas

Ineéficiencias tratadas

Contarninacion del agua

Uso eficiente
de agua

Malas practicas de limpieza
con respeto al cierre de val-
vulas

Buenas practicas

il Supervisian de operarios

I Utilizacion de valvulas que se cierran auto-
méticamente ("pistolas”)

Tanques rebozados especial-
mente en el proceso de pren-
sa y clarificacion

11 Instalacion de sensores de nivel en todos los
tanques de agua y aceite

Il Capacitacion de operarios en medidas de con-
trol

Limpieza innecesaria debido
a fugas o salidas de aceite

il Mantenimiento preventivo de los equipos y sis-
temas de transporte (especialmente en la
prensa)

Il Capacitacion de operarios en medidas de con-
trol

1l Revision continua de operarios

Fugas en tubos de agua

H Mantenimiento preventivo a los sistemas de
transporte de agua

Uso de agua para remover
aceite y materiales solidos en
obras de limpieza

Il Remacion de aceite en seco antes de utilizar
agua en procesos de limpieza

H Remocion de materiales sélidos en seca, an-
tes de aplicar agua en procesos de limpieza

Operacion inadecuada de
hidrociclones

it Entrenamiento de operarios

Control de la
temperatura
enla

clarificacion

Alto contenido de aceite (>
1%} en aguas residuales del
proceso de clarificacion

il Instalacion de termometros en los tanques de
clarificacion

It Revision de la temperatura (siempre > 900C)
de los tanques de clarificacion por parte de
los operarios

Disefo y
operacion de
trampas de
grasa

Alto contenida de aceite en
agua residual (> 6000 mg/l)

Il Instalacion de trampas de grasas dentro de la
planta (condensado del procesa de esteriliza-
cion y proceso de clarificacion) para aprove-
char la temperatura (80 - 900C) para una se-
paracion de las grasas y aceites de manera mas
eficiente

Separacion de
aguas luvias y
aguas de proce-
sos en los siste-
mas de drenaje

Dilucion del agua residual con
aguas lluvias resulta en inefi-
ciencias del sistema de trata-
miento

it Cobertura del sistema de drenaje con los te-
chos de la planta

1 Recoleccion de aguas luvias de los techos y te-
rrenos de La planta extractora para evitar la di-
lucion de las aguas residuales de los procesos

Recoleccion e
inventario se-
parado de ma-
teriales solidos

Contaminacion

Optimizacion
de la
combustion en
la caldera

Contaminacion de los canales
de drenaje con materiales
solidos

del aire

tién por alimentacién no re-
gulada

Baja eficiencia en la combus-

1l Instalacion de espacio para el manejo separa-
da de tusas, fibras, cuesco y cenizas
I Instruccion a operarios para buen manejo

I Instalacion de alimentacion automatica de fi-
bras y cuesco

Baja eficiencia de la combus-
tion por falta de control

Il Instalacion de medidores de parametros de
control (CO,, huma, presion de aire, presion
de vapor)

|
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Tabla 3

Continuacién

|
Alternativas Ineficiencias tratadas Buenas practicas
Ineficiencia de la combustion

Optimizacion
de la
combustion en
la caldera

por falta de oxigeno dentro de
la caldera

1l Prevencion de fugas de aire en la puertade la
caldera

Il Ampliacion de la capacidad de las ventilado-
res para mayor flujo de oxigeno

I Instalacion de boguillas para una mayor dis-
tribucién del aire inyectado

Il Incremento de |a altura de la chimenea para
mejorar la dispersion del material articulado

‘Manejo de subo

Remocién de material par-
ticulado en las chimeneas

productos: . 5
Olores y contaminacion del

agua de los lodos de las lagu-
nas de tratamiento

Il Instalacion de ciclones de una fase (eficiencia
40 - 50%)

If Instalacion de ciclones con doble fase (eficien-
cia 70 - 85%)

il Aplicacion de lodos de fondo como fertilizan-
tes en los cultivos

11 Aplicacion de ledos flotantes como fertilizan-
tes en los cultivos

Vertimientos de agua tratada
a cuerpos de agua

1 Aplicacion del agua tratada que sale de las
lagunas de tratamiento como fertilizante en
les cultivos

Uso de
subproductos
para
enriguecer el
suelo en los
cultives

Olores y ocupacian de espa-
cia por tusas

I Aplicacion de las tusas (aproximadamente cada
tres anos) como abono en los cultivos para
aprovechar su capacidad de liberar material
organico, regular la humedad y la creacion de
habitat para insectos beneficiosos

Dispersion de particulas y ocu-
pacion de espacio de las ce-
nizas

Il Mezcla de las cenizas de las calderas con los
lodos de las lagunas de tratamiento para apro-
vechar su alto contenido de potasio

Dispersion de particulas y ocu-
pacion de espacio por parte
de las fibras

Il Aplicacion de las fibras como fertilizantes
aprovechando su potencial en el enrigueci-
miento del suelo a través de la integracion de
material organico

Usa de
subproductos
como

Dispersion de particulas y ocu-
pacion de espacio por parte
del cuesco

Il Utilizacion del cuesco como combustible para
la caldera. Necesidad de adecuar las parrillas
dentro de las calderas para evitar escorias de
silice

Il Utilizacion del cuesco para afirmar vias en la
plantacion

combustible

Emisiones de gas metano que
contribuyen al efecto inver-
nadero.

Il Aprovechamiento del gas metano provenien-
te de las lagunas de oxidacién como combus-
tible para la planta de generacion eléctrica.

Fuente; DEQ, 2002.
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Formalizar los sistemas de gestion ambiental

La formalizacion de los sistemas de gestién ambiental es una condi-
cién necesaria para introducir la variable ambiental en todos los as-
pectos de la vida empresarial, una meta que comao se ha sugerido
conlleva significativos beneficios para el medio ambiente en particu-
lar, y para el negocio en general. La transversalizacion de la gestion
ambiental en las diferentes dreas de la empresa constituye el medio
mas efectivo para que ésta sea proactiva y uno de los fundamentos
mismos de su competitividad (Hunt, 1996; Unep, 1995). Los siste-
mas de gestion ambiental se definen como un “conjunto planeado y
coordinado de acciones administrativas, procedimientos operativos,
documentacién y registros, implementados por una estructura orga-
nizacional especifica con competencias, responsabilidad y recursos
definidos, con el fin de prevenir efectos ambientales adversos, asi
como promover acciones y aclividades que preservan y mejoran la
calidad ambiental” (Unep, 1995). Los sistemas de gestion ambiental
siguen un esquema similar al de los sistemas de calidad como es, por
ejemplo, el [SO 9000.

En especial para las empresas certificadas bajo este esquema, la
formalizacion de su sistema de gestion ambiental es un paso logico.
A diciembre de 2003, seis empresas del sector tienen su sistema de
gestion de calidad ISO 9000 certificado, mientras que veintidds se
encuentran en el proceso de certificaciéon. Por su parte Fedepalma y
Cenipalma comenzaron en el 2003 su proceso de capacitacién para
obtener su SGC (Mazorra, 2003).

En la actualidad quedan 44% de las empre-
sas del sector que no han iniciado la forma-
lizacion de sus sistemas de gestion de cali-
dad. Para estas empresas el retoa corto plazo
consiste en iniciar el proceso de formalizar
su sistema de gestion. Por otro lado, para las
empresas certificadas o en proceso de certi-
ficacion ISO 9000, el reto a corto y mediano
plazos consiste en asimilar el proceso dirigi-
do a obtener la certificacion [SO 14000.

La formalizacion de los
sistemas de gestion
ambiental es una
condicion necesaria
para introducir Ia
variable ambiental en
_lodos los aspectos de la

vida empresarial, una

mela que como Se ha |
sugerjdo conlleva §§

La puesta en marcha de un sistema de ges-
lién ambiental implica (Unep, 1995):

" Identificary controlar los aspectos, impac-
tos y riesgos ambientales que afectan la
organizacion

significativos beneficios B8
para el medio ambiente §

en particular, y para‘el
negocio en general
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Realizar su politica ambiental, objetivos y metas, incluyendo el
cumplimiento de la legislaciéon ambiental

! Definir un conjunto béasico de principios que orienten el enfoque
de la organizacién en relacién con sus responsabilidades ambien-
tales en el futuro

I Establecer metas a corto, mediano y largo plazos para el desempe-
fio ambiental, asegurandose de equilibrar los costos y los benefi-
cios para la organizacion, sus accionistas y personas interesadas
en el negocio

I Determinar cudales recursos se necesitan para lograr estas metas,
asignar responsabilidades para su realizaciéon y comprometer los
Tecursos necesarios

I Definir y documentar tareas, responsabilidades, competencias y
procedimientos especificos que aseguren que cada empleado se
desempene en su labor diaria para ayudar a reducir al minimo, o a
eliminar el impacto negativo de la empresa sobre el medio am-
biente

I Dar a conocer los aspectos anteriores, a través de toda la organiza-
cion y capacitar efectivamente a las personas para que cumplan
con sus obligaciones

Medir el desempeno frente a metas y estandares preacordados y
modificar el enfoque segiin sea necesario,

Lo anterior lendra beneficios directos e indirectos en el desempeiio
de las empresas palmeras. El principal beneficio directo es la reduc-
cién en la generacién de residuos y disminucién de la contamina-
cién. Sin embargo, existen beneficios adicionales que afectan de
manera positiva el ejercicio de la empresa, dentro de los cuales se
pueden mencionar: incremento de la eficiencia en los procesos, re-
duccién de costos, aumento en la calidad y confiabilidad de los pro-
ductos en los mercados, mayor atractivo para los inversionistas, me-
jores condiciones crediticias, mejor relacién con la autoridad
ambiental, y cualificacion de la imagen puablica de la organizacion,
entre otros (Hoof, 2001).

La mayor parte de los costos generados por la puesta en marcha de
un sistema de gestion son: el resultado del tiempo que se tiene que
invertir para adelantar las estrategias asociadas, la capacitacion del
personal, la administraciéon y mantenimiento del sistema, y even-
tualmente aquellos relacionados con la certificaciéon del sistema.



PERSPECTIVAS DE LA GESTION AMBIENTAL CAPITULO 3

Fortalecer la gestion ambiental sectorial

Al analizar la evolucién de la gestién ambiental en el sector palmero
colombiano se observa una gran heterogeneidad de avances entre
las diferentes empresas y regiones y la ausencia de una informacién
consolidada con respecto a los avances realizadaos.

Al no tener una informacion articulada y consistenle podria generar
interpretaciones diversas sobre el nivel de responsabilidad y de des-
empeino ambiental del sector palmero por parte de los diversos acto-
res interesados, incluyendo: autoridades ambientales, ONG, clien-
tes comerciales, e inversionistas. Y, en ultimas, esla situacion no
facilita la necesaria transparencia en los valores, principios y desem-
peno del sector, que constituye uno de los ejes centrales de competi-
tividad (WBCSD, 2002). Habria que subrayar que la carencia de esta
informacion no se compadece con los avances que muestra el sector
palmero en materia de gestion ambiental en el ultimo decenio, pues
bien merecerian su conocimiento por parte de la opinién publica y la
comunidad internacional. Por ello, resulta prioritario para el sector
crear un sistema de informacion ambiental. Este podria construirse
en cooperacion con el sector gubernamental,

En especial en mercados globalizados la transparencia empresarial
es de gran importancia. Su ausencia puede llevar a barreras comer-
ciales, razén principal por la cual el sector floricultor colombiano, al
igual que el bananero, pusieron en marcha su sistema de gestion
ambiental sectorial (Isaza, 2003; Laverde, 2003). Estos programas de
caracter voluntario, Florverde y Banatura, tienen como objeliva "for-
talecer la cultura de mejoramiento continuo
y el logro de altos estdndares socioambien-
tales y, en el gremio, consolidar un sistema
dindmico de informacion que le permita
apoyar y representar mejor a sus afiliados,
con el tin de superar obstacules a la activi-
dad y lograr su desarrollo sostenible” (Aso-
colflores, 2002).

' Alanalizar la gvolucion
tle |a gestion ambiental

~ colombiano se observa
' - una gran
heterogeneidad de

. . avances enlre |
El eje central de estos programas, al igual SRS

diferentes empresas y

©  enelsector palmero f

que otros de autogestion ambiental, es la
puesta en marcha de sistemas de indicado-
res de sostenibilidad sectorial. Este sistema
de indicadores soporta la estrategia de emu-
lacién enfocada a la promocion del buen
desempeno ambiental, a través de docu-
mentacion y publicacion de casos exitosos,

_ regiones y se ha

sefialado la ausencia de [®
una informacion.

consolidada con |

~ respecto alos avances
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la evaluacién de empresas respecto a un codigo de conducta basado
en el cumplimiento de la legislacion nacional e internacional, y es-
tandares de las partes interesadas en la actividad. Por olra parte, el
sistema de indicadores facilita de igual modo la evaluacién compa-
rativa entre empresas (benchmarking) y enfoca las estrategias de in-
vestigacion y transferencia tecnologica dentro del sector (Isaza, 2003).

Coherente con la visién hacia el 2020 el sector palmero se plantea el
reto de desarrollar un programa de autogestién ambiental como par-
te integral de su agenda futura. Este sistema sectorial permitira so-
portar las negociaciones con las partes interesadas sobre los temas
de la sostenibilidad del sector y expansién tanto a escala productiva
como comercial,

Nuevos enfoques estratégicos para el 2020

Con el propésito de que el sector palmero responda de manera ade-
cuada a los retos futuros en materia ambiental es necesario que adopte
un enfoque estratégico para su gestién ambiental. Debe ser acorde
con los principales desarrollos contemporaneos. Para delerminar el
alcance e implicaciones de esa nueva orientacion se hace referencia
al modelo planteado por la Comisiéon Econdmica de la Comunidad
Europea que describe los procesos de desarrollo de la gestion am-
biental en cinco fases (Graedel y Allenby, 1995) (Tabla 4).

Las diferentes fases, muestran un proceso de desarrollo estratégico
de la gestion ambiental, y sirven como referencia de reflexion para
las empresas palmicultoras. Bajo el horizonte de este modelo, mu-
chas empresas se clasificaran en una fase particular, mientras que
habrd otras que no podrén hacerlo por contar con caracteristicas pro-
pias de mas de una de las fases.

Segun el modelo, la proyecciéon de la gestién ambiental del sector
apuntaria a una ecologia agroindustrial identificada en la Fase 5. El
enfoque de la ecologia agreindustrial hace énfasis en la evaluacion y
minimizacion de los impactos ambientales en todas las aclividades
en que la industria interactia con su entorno.

La aplicacion de este enfoque a la palmicultura, implica que en el
proceso de diseno de sus procesos productivos, asi como en la ex-
pansion y en la comercializacién de sus productos, se deben integrar
los criterios de competitividad y sostenibilidad ambiental (Graedel y
Allenby, 1995).
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Modelo de transformacion

Tabla 4

del enfoque de la gestion ambiental

ENFOQUE DE GESTION

 CARACTERISTICAS

FASE 1

lgnorancia. Los problemas ambien-
tales son desconocidos.

FASE 2

Falta de interés. Los problemas
ambientales son conocidos, sin
embargo, no se les confiere impor-
tancia.

FASE 3

Confianza en la tecnologia. Se con-
sidera que por medio de la tecno-
logia se pueden resolver todos los
problemas.

FASE 4

Hacia la sostenibilidad. Introduc-
cion de alternativas sostenibles en
las actividades y procesos.

"FASE 5

Ecologia (agro) industrial. Integra-
cion de los ciclos ecologicos en to-
das las actividades y procesos.

Las companias adoptan un enfoque de res-
puesta con respecto a los problemas
medioambientales y ven el cumplimiento
de las normas como una carga para el de-
sarrollo de sus negocios.

Las companias buscan eumplir con la re-
glamentacion medioambiental mediante el
control de las fuentes de contaminacion,
para lo cual se aplican soluciones de fin de
tubo.

Las companias tienen una mayor vision de
futuro y han adoptado la gestion de ries-
gos como un método racional para equili-
brar las potenciales responsabilidades
medioambientales futuras y los costos.

Incluye companias que han reconocido que
la prevencion de la contaminacion es mas
rentable que su control y buscan oportuni-
dades para ser ambientalmente eficientes
a traves de la minimizacion de residuos, re-
duccion en el origen y otros métodos.,

Comprende compaiiias que adoptan la cali-
dad medioambiental comounade las dimen-
siones de calidad total y que por tanto se
debe gestionar de forma integral.

Este enfoque estratégico es sostenible a largo plazo, en la medida en
que su planeacion y ejecucion sean continuamente actualizadas a la
luz de los nuevos desarrollos tecnolagicos, teniendo como apoyo adi-
cional unas politicas gubernamentales comprehensivas y coherentes,
Este enfoque sistémico permite que las actividades produclivas no sean
desarrolladas de manera aislada a su entorno, sino que sean influidas
por el mismo, tanto en su diseno como en su operacion.

De esta manera el enfoque ecologia agroindustrial busca mantener
una permanente comunicacion especifica con cada una de las partes
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interesadas (stakeholders). Esto implica ampliar la vision tradicional
que incorpora sélo tres partes interesadas: los inversionistas, los
empleados y los clientes. La visién de la ecologia agroindustrial se
caracteriza por ser un universo de diferentes partes interesadas, que
influyen o son influidos por las empresas en forma directa e indirecta
(WBCSD, 2002).

Entre las partes interesadas directas se identifican los empleados, y
como indirectas todos los individuos u organizaciones en el rango de
influencia de las empresas como son clientes, proveedores, merca-
dos de capital, analistas financieros, ONG, entidades gubernamen-
tales y comunidades, entre otras. Las partes participantes tienen in-
tereses diferentes en el sector, que en algunos casos podrian ser
conflictivos. Una categorizacion de las partes segun su importancia
y segun sus intereses ayuda a la empresa a definir y mantener actua-
lizadas las estrategias de sostenibilidad (WBCSD, 2002). Para el sec-
tor palmero significa, desarrollar a escala sectorial una estrategia de
sostenibilidad a la medida de las partes. Esla estrategia se debe ba-
sar en un analisis de las mismas y sus intereses especificos frente la
sostenibilidad y una calificacién de su importancia para la competi-
tividad del sector.

Para estimular el desarrollo de la gestion ambiental en la industria
colombiana existen varios conceptos sistémicos que soportan el en-
foque de ecologia agroindustrial planteado. Para el manejo del tema
de biodiversidad, tanto para la expansion del cultivo como para el
manejo de las plantaciones, se recomienda la aplicacién del concep-
to de la infraesiructura ecologica (1E). Este funciona como un instru-
mento para el mejoramiento ambiental, en especial de la biodiversi-
dad, de las fuentes de agua y otros servicios ambientales en los
agroecosistemas. Como infraestructura ecoldgica se entiende: "El
conjunto de relictos de vegelacion natural y seminatural, corredores
y areas para restaurar en los agroecosistemas y otras areas interveni-
das del pais (centros urbanos y otros sistemas construidos) que tie-
nen una funcionalidad en la conservacion de la biodiversidad, la pro-
ductividad, y la calidad de la vida de la poblacién”. En el Anexo 3 se
profundiza sobre el concepto de la infraestructura ecoldgica.

Para el manejo sostenible del proceso de extraccion se recomienda
adoptar el concepto de las “cero emisiones” cue se define como: "Un
cambio de la nocidn segan la cual en todo proceso productivo se
generan desperdicios a una nocién segun la cual todo tiene un uso,
siendo posible integrar cualquier producto considerado como dese-
cho al mismo u otro proceso productive” (Suérez y Avila, 2002). Este
concepto incluye la minimizacién de los residuos y la maximizacion
de la eficiencia de los procesos.
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De manera adicional, se recomienda adoptar el concepto del ciclo de
vida (CV) del producto como instrumento para integrar los ciclos de
los materiales y asi alcanzar el mayor valor agregado de los recursos
naturales, energia y capital. El conceplo de
ciclo de vida se define como: "Concepto
sistémico que considera lodos los impactos : :
ambientales a lo largo de todas las etapas y R ddbTTVORGER TGRS
elementos de un producto como son la ex- [EERELUNERMITIEICH
traccion de materia prima, los procesos de  BEUUUELIERAELEERUEDI
produceién, distribucion, empacues, uso del
producto hasta la disposicién final. La con-
sideracion integral de todos los impactos
durante todas las elapas permite encontrar
las alternativas mds sostenibles v de mayor
valor agregado y evitar suboptimizaciones”

grandes ventajas desde
* seguridad alimentaria y

riesgo de los pequenos
productores, frente a las

(Hoof, 2001) (Anexo 4). ~oscilaciones de los K

. _ _ precios de los productos
Para finalizar es importante mencionar que en los mercados

estos conceptos solo presentan marcos que
facilitan el analisis, exploracidon y reconoci-
miento de caminos hacia la soslenibilidad
del sector. La voluntad y persistencia de asumir el gran reto de la sos-
tenibilidad es primordial para alcanzar un posicionamiento del sector
de palma de aceite, como amigable con el medio ambiente.

Conclusiones

El sector palmero tiene como gran reto para los anos futuros profun-
dizar en los sustantivos avances en materia de gestién y desempeno
ambiental registrados en la ultima década, y asumir a plenitud sus con-
secuencias y significado. Las experiencias de gestion ambiental més
desarrolladas que se identifican en diversas empresas del sector son
unaindicacion suficiente sobre la oportunidad que éste tiene de trans-
formarsuactividad en una muy amigable con el medio ambiente, y en
hacerla parte integral del corazén del negocio en razén de las venta-
jas competitivas que tal transformacion reporta. Pero al subrayar este
desafio, se reconoce simultdneamente que existen campos para la
gestién ambiental, como los relacionados con el manejo de los suelos
y del agua de riego, cuyos desarrollos son tan recientes y por tanto
escasos que en ellos se requiere un compromiso singular para llenar
los vacios y aseqgurar que se conviertan en pilares de la actividad.

Como se ha mencionado, una forma de profundizar en los avances
registrados es la de impulsar en forma mas definitiva la produccion

ambiente, y presenta [
el punto de vista de §

de disminucion del’ §
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mas limpia en las plantas de beneficio, que el sector se comprometid
a adoptar en el marco del Convenio firmado con el gobierno nacio-
nal hace unos afos, y que se ha expresado en la realizacion de diver-
sas ejecutorias, como la descontaminacion de los vertimientos, y en
la generacién de algunos instrumentos de gestion, como las guias
ambientales, v los planes de manejo, entre otros. En este estudio se
propone, ademas, que se adopten como enfoque estratégico de largo
plazo las concepciones de “cero emisiones” y del ciclo de vida, me-
diante las cuales se busca utilizar y afladir valor agregado a lo que
tradicionalmente se ha denominado como subproductos. La Agroin-
dustria de la Palma de Aceite, en virtud de sus caracteristicas parti-
culares tiene como pocas veces la oportunidad de aplicar a fondo
este enfoque, el cual traeria benéficas consecuencias para el medio
ambiente y también para la productividad de las empresas.

Por ultimo, al recordar que el éxito de la
geslion ambiental del campo se mide en
gran parte por sus efectos en la biodiversi-
dad, se concluye que el sector debe prestar
especial atencién al proceso de expansion,
y comprometerse a que éste no implique la
gestion y desempeno altelrac‘iél.l de ecosistem’as boscosos. Adex.nés
ambiental registrados de insistir en la necgsadad de profundizar
en la dlitima década, en las buenas practicas que desarrolla el

El sector palmero tiene
cOmo gran rélo para los
anos futuros profu

avances en materia de

| y asumir a plenitud sector en materia del fortalecimiento de los

sus consecuencias y agroecosistemas, en esle estudio se reco-
significado mienda adoptar el concepto de infraestruc-
tura ecolégica, como medio para proteger
la biodiversidad y, al mismo tiempo, asegu-
rar para las zonas palmeras servicios am-
bientales que son basicos para su desarrollo (por ejemplo, barreras
naturales para las plagas, proteccion de las cuencas hidrograficas).

Como condicion para realizar los retos aqui planteados se requiere
fortalecer y formalizar la gestion ambiental en cada una de las em-
presas, lo cual constituye, a su vez, un medio para alcanzar una ma-
yor homogeneidad en relacion con las capacidades y desempeiio
existentes entre ellas. También se requiere fortalecer iniciativas para
el sector y, muy en especial, su potencial cientifico y tecnolégico a
través de Cenipalma, y su capacidad de promocion de las buenas
practicas de gestién a través de la Unidad Ambiental de Fedepalma,
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iversas preguntas han servido de telon de fondo para
realizar el estudio de evaluacién sobre el estado y pers-
pectivas de la gestién ambiental del seclor agroindus-
1\ trial de la palma de aceite en Colombia. Entre otras: 2En
Wi qué medida es compatible la agroindustria de la palma
de acelto cde Colombia con la oferla de un medio ambiente sano? :En
cqué medida la actividad esta siendo amigable con el ambiente? {Es
su expansion ambientalmente sostenible? ¢Es la dimension ambien-
tal una amenaza o una oportunidad para el negocio? ¢Cémo afecta el
tema ambiental la competitividad del sector en Colombia?

A eslas preguntas se responde a lo largo de este capitulo, en el que
sc aborda: la importancia del tema ambiental para la competitividad
del sector palmero en Colombia; la génesis, estado y tendencias de
la gestion ambiental del sector en el pais; sus perspectivas a me-
diano y largo plazos; y los nuevos enfoques estratégicos que se
podrian adoptar para responder a los retos ambientales y simulta-
neamente contribuir a mejorar la posicién competitiva del sector en
las préximas dos décadas.

Las diversas consideraciones para las conclusiones se hacen a partir
del reconocimiento de los avances sustantivos que en materia de
gestion y desempenio ambiental presenta el sector en el ultimo de-
cenio. Pero al mismo tiempo se reconoce que a partir de esos logros,
es imperativo dar un salto cualitativo y cuantitativo en la gestién am-
biental, como una de las condiciones para que el sector pueda ubi-
carse como uno de los puntales del desarrollo del pais en los proxi-
mos anos.

El tema ambiental y la competitividad

La gestion ambiental debe hacer parte del corazon de la estrategia
empresarial del sector palmero en Colombia, si verdaderamente se
quiere dar una respuesta adecuada a las principales tendencias que
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en materia de proteccidén ambiental se observan en los ambitos global y
nacional. Entre esas tendencias se destacan: la creciente importancia
adquirida por el tema en la conciencia de la ciudadania, asi como en la
agenda publica y empresarial tanto nacional como internacional; el
fortalecimiento de las instituciones internacionales y nacionales diri-
gidas a enfrentar las principales amenazas ambientales; la creciente
sensibilidad de los mercados frente al tema; y el surgimiento de practi-
cas empresariales méas coherentes con el cuidado de la naturaleza, asi
como de diversos paquetes tecnoldgicos para enfrentar los nuevos re-
tos generados por la cuestién ambiental.

Como respuesta a las mencionadas situaciones las empresas y sectores
productivos méas modernos han entendido que su competitividad esta
profundamente vinculada a la capacidad que tengan de convertirse
en verdaderos “trust del medio ambiente"”. Ni la sociedad, en general,
ni los consumidores en particular, tolerardn en el largo plazo la exis-
tencia de empresas no amigables con el medio natural. Es este tipo de
consideraciones el que ha llevado a muchas empresas pioneras inter-
nacionales a incorporar el tema en el corazdn de su misién, vision y
estrategias corporativas, v a ponerlas en practica. La experiencia ga-
nada en las dos tultimas décadas parece muy contundente en sefalar
la convergencia que puede existir entre proteger el medio ambiente y
mantener o mejorar la posicién competitiva de las empresas en el mer-
cado. Y como es natural la posibilidad de lograr esa convergencia varia
entre los sectores productivos.

Precisamente a lo largo de este estudio se ha hecho énfasis en que las
caracteristicas propias de la actividad de la Agroindustria de la Palma
de Aceite colocan a las empresas y al sector en posibilidad de generar
una estrategia empresarial mediante la cual se haga compatible el
“buen negocio" con la proteccién del medio ambiente. Pero también se
ha reconocido que el tenia ambiental conlleva tanto amenazas como
oportunidades para el sector como consecuencia del uso intensivo que
hace de los recursos naturales renovables a través de grandes mono-
cultivos ubicados en uno de los paises mas biodiversos del mundo,

En la incorporacién del tema ambiental en el corazén del negocio de
la agroindustria deberan tomarse en consideracion tres asuntos erfti-
cos: la construccién de la legitimidad del sector a partir de unas rela-
ciones fluidas y transparentes con las autoridades ambientales y con
las comunidad; el efecto de las concepciones de los clientes sobre los
potenciales comerciales; y la eficiencia y desempeno ambiental de sus
competidores en el campo internacional.
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Como objetivos que deben orientar la gestion ambiental del sector
y que influyen en su compelitividad se identifican:

I Conservacion y enriquecimiento de los relictos de ecosistemas
naturales en las areas de expansion del cultivo.

[ Proteccion y enriquecimiento de la biodiversidad en el manejo
del cultivo.

I Conservacion de los recursos hidricos como resultado del manejo
de los vertimientos, asi como de la conservacion de cuencas hi-
drograficas.

I Manejo de los suelos con miras a enriquecerlos y a mejorar sus
propiedades quimicas, bioldgicas vy [isicas.

I Ecoeficiencia de los procesos productivos y el aprovechamiento
de subproductaos.

I Comercializacion de productos con mayor valor desde el punto
de vista ambiental.

f Posicionamiento del sector como agroindustria amigable con el
medio ambiente.

Evolucion de la gestion ambiental

El tema ambiental més critico de esta acti-
vidad agroindustrial es su potencial impac-
to en la biodiversidad. No se puede negar
que en el pasado, aunque en una medida
incierta, el establecimiento de algunas plan-
taciones de palma de aceile estuvo asociado
a la transformacion de ecosistemas natura-
les. Lo que si es claro es que en Colombia
ese impacto es sustantivamente menor que
el registrado en otros paises productores. En
efecto, en Colombia cerca del 85% de las
tierras hoy ocupadas por cultivos de palma

La gestion ambigntal

+ debe hacer parte del
corazon de Ia
estrategia empresarial
. del sector palmero
en Colombia,

si verdaderamente

se quiere dar una
respuesta adecuata

a las principales
tendencias que en

de aceite estuvieron antes ocupadas por ac-
tividades de mayor impacto ambiental como
cultivos de ciclo corto y la ganaderia exten-
siva, principalmente. Este es un hecho muy
positivo en términos de la proteccion de la
biodiversidad, en la medida en que no sélo
se evitd la destrucecion de ecosistemas sino
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que los cultivos de palma de aceite que se implantaron son mas favo-
rables al establecimiento y al desarrollo de comunidades biologicas
mucho mas diversas que las antes presentes.

A su vez, se identifican otras tendencias en la gestion ambiental de
las plantaciones de palma de aceite que son benéficas para la biodi-
versidad, y que han sido basicamente una respuesta a los problemas
enfrentados en el manejo de los cultivos a las oportunidades abiertas
por el mercado. Entre estas tendencias se subrayan: i) En el ultimo
decenio el sector ha desarrollado nuevas formas de manejo agrono-
mico que han estado primordialmente dirigidas a controlar y prevenir
las plagas, pero que estan teniendo efectos muy positivos en relacion
con la proteccién y enriquecimiento de la flora y la fauna, asi como de
la diversidad de microorganismos en el suelo (por ejemplo, el manejo
integrado de plagas que incorpora el control biolégico, el aprovecha-
miento de subproductos organicos y la optimizacion de los procesos
de extraccién). Esta es una actividad que muestra un positivo inven-
tario de resultados, en la cual Cenipalma ha desempenado un papel
critico desde su creacion en 1991. ii) Algunas empresas en la Zona
Norte han establecido desde principios de la década del noventa,
cultivos orgdnicos, y han obtenido certificaciones para comercializar
sus productos en los mercados internacionales.

A similitud de lo ocurrido en las practicas agrondmicas, la gestion
ambiental en las plantas de beneficio fue relativamente débil hasta
principios de los anos noventa. A partir de esta ultima fecha se regis-
tran importantes avances. Es una situacién que se ilustra con el ace-
lerado establecimiento de plantas de tratamiento de aguas residuales
a partir de esta fecha, asi como con la adopcion de los planes de
manejo ambiental, aprobados por las autoridades ambientales.

La evolucién de la gestién ambiental en el sector palmero ha sido, sin
embargo, diversa entre las empresas. En algunos casos la motivacion
para mejorar el desempefio ambiental ha sido generada por la presion
de la regulacion y de las inslituciones ambientales, en otros ha sido el
resultado de agendas estratégicas propias de las empresas. En ciertos
casos lo ambiental se aborda como un problema que se debe enfrentar,
en otros, como una oportunidad que se puede aprovechar. Mientras
unas presentan un progreso continuo y entienden la protecciéon am-
biental no sélo como un imperativo legal sino también como un asunto
de responsabilidad social y una oportunidad para mejorar su competi-
tividad, otras presentan desarrollos muy incipientes en la materia, o se
ubican en la posicion de adelantar una gestiéon que en el mejor de los
casos les sirva para cumplir con lo que la ley les obliga.




CONCLUSIONES GENERALES CAPITULO 4

Retos de la gestion ambiental

Las perspectivas de la gestion ambiental de la Agroindustria de la Pal-
ma de Aceite a corto, mediano y largo plazos, estdn enmarcadas en
los desarrollos, tendencias, oportunidades y amenazas de la compe-
tencia internacional y en la vision estratégica del sector para el 2020
la cual prevé un incremento de la produccion equivalente a siete veces
a la actual, al pasar de 500 mil toneladas a cerca de 3,5 millones en
veinte anos, asi como un aumento de la productividad promedio de
40%, al pasarde 3,9 a 5,5 toneladas de aceite por hectarea, en el mismo
periodo (Mesa, 2000). Para alcanzar estas
metas, el sector tendria que colocar 80% de
su produccién en el mercado internacional,
meta que se haria tanto mds viable en la
medida en que la industria incorpore una
gestion ambiental altamente competitiva.

La evolucion de a
“gestion ambiental en el

sin embargo diversa

El gran reto del sector es el de incorporar anire lag emprosas. ikn

sactor palmero ha sido §

el tema ambiental como parte del “cora-
zon" de su negocio. Alcanzar este reto im-
plica que las empresas palmeras colombia-
nas deberan adoptar un enfoque mas
proactivo, mas alld del cumplimiento de la
normatividad. La asimilacion de este enfo-
que proactivo implica desarrollos en dife-
rentes campos tanto por parte de las em-
presas individuales, como del sector, a
través de Fedepalma y Cenipalma,

Los retos para las empresas individuales se
dividen en dos categorias. Unos relaciona-
dos con las plantaciones y otros con las plan-
tas de beneficio, Una gestion ambiental
proactiva en las plantaciones implica inte-
grar el tema ambiental en las diversas ac-
tividades de campo, adoptando como obje-
tivo central la proteccién y uso sostenible de
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la biodiversidad, las fuentes de agua, y el suelo. El objetivo de hacer
un uso sostenible tiene como supuesto la posibilidad de aumentar la
productividad de la palma de aceite a partir del fortalecimiento de los
agroecosistemasy de la conservacion y enriquecimiento de los relictos
de los ecosistemas naturales asociados con las plantaciones. Se tra-
ta, entre otras, de favorecer el crecimiento del bosque secundario en
las plantaciones; de hacer uso del manejo integrado de plagas como
la aproximacion fundamental para enfrentar los diversas plagas que
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enfrentan hoy los cultivos, asi como para enfrentar agquellas que apa-
rezcan en el futuro; de intensificar como parte del MIP el uso del con-
trol biolégico; de hacer buen manejo de la biomasa residual en las plan-
taciones; y de optimizar el uso delos subproductos del proceso industrial.
Se trata también de hacer un esfuerzo sustantivamente mayor para
mejorar el manejo del suelo, un campo en el cual el sector debe trazar
una agenda de largo aliento; de proteger las microcuencas que los abas-
tecen de agua (tanto en la fincas mismas como aguas arriba de ellas);
y de llegar a una descarga cero de los efluentes a las fuentes de agua,
con lo cual se protegen la fauna y flora acuatica.

Las plantas de beneficio tienen como reto futuro en materia de ges-
tibn ambiental alcanzar "cero emisiones”. Esto implica tanto el mejo-
ramiento de la eficiencia incluyendo la prevencion y mitigacion de la
contaminacién del agua, la reduccién de las emisiones atmosfericas y
el buen manejo de los subproductos. Para alcanzar "cero emisiones”,
se han precisado multiples campos de accion y estrategias a corto y
mediano plazos por parte de las plantas de beneficio: la minimizacion
de generacion de desechos en la fuente a través de un mejor control
de la planta y la adopcion de buenas practicas de manufactura, la
recuperacion y aprovechamiento de subproductos, el reciclaje de agua
y vertimientos, y el mejoramiento de las alternativas de tratamiento.
Pero para poner en marcha estas estrategias se considera fundamen-
tal que las empresas formalicen y certifiquen sus sistemas de gestion
ambiental.

En cuanto al sector, la implantacién de estos enfoques implica el reto
de proyectarse como una agroindustria amigable con el medio am-
biente. La experiencia del pasado, sumada a la importancia que ha
adquirido el tema de la conservacién de la biodiversidad a escala
internacional y a la ubicacion estratégica que ésta tiene para el pais,
senalan la necesidad de que el sector, en concertacion con el gobierno
nacional, fije una politica muy definida sobre la no afectacion de
ecosistemas naturales en el proceso de la expansion de la actividad
en el futuro. Asi mismo, la controversia suscitada sobre el estableci-
miento de plantaciones en el drea de Tumaco, y sus eventuales im-
pactos para la biodiversidad, es una senal del tipo de consecuencias
que para el sector podria tener el no tomar una posicion muy clara al
respecto. De todas formas, la expansion implica profundizar en la
evaluacién ambiental de las zonas potenciales para el establecimien-
to del cultivo, con miras a proteger los relictos de bosques naturales y
restaurar y ampliar aquellos que sean estratégicos para el sector.

Se identifica también la necesidad de establecer un sistema de infor-
macion transparente sobre el desempeiio ambiental del sector como
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parte integral de la estrategia para lograr un posicionamiento de la
agroindustria como una aclividad amigable con el ambiente. Ello in-
cluye, la construccion de un sistema de indicadores ambientales tan-
to para las plantaciones como para las plantas de beneficio. Este debe
constituirse en uno de los ejes de la gestion ambiental de las empre-
sas lomadas lanto individualmente como en conjunto, y en la base
para suministrar informacion publica, Este tipo de sistema de infor-
macion facilitarfa, ademas, la nivelacion de la gestion ambiental en
las diferentes empresas a través de esquemas de benchmarking.

Para alcanzar muchos de los avances referidos es imperativo fortale-
cer la investigacidn y el desarrollo tecnolo-
gico tanto por parte de Cenipalma como de
las unidades productivas. Si bien son nota-

bles los progresos registrados en esta ma- ‘Los retos para las
leria, es evidente que las grandes diferen- empresas individuales &
cias climéticas y ecoldgicas existentes entre se dividen en dos. §
las cuatro zonas en las cuales se ubican las categorias, Unos

relacionados con las
plantaciones y ptros
con las plantas de

beneficio. Una gestion’ |
ambiental proacliva en
las plantaciones

plantaciones de palma de aceile, asi como
las diferencias locales a su interior, hacen
necesario hacer de la investigacién uno de
los puntales sobre los cuales se basa su ges-
lion ambiental y, en general, sus practicas
de cultivo, En forma similar, la optlmlzaq(’m implica integrar el tema
del uso Ide los subproductos de la elxtraccmn amblental en.las
del aceite, que hasta hace poco tiempo se diversas actividades de

B

s,

consideraban residuos, implica un desarro- campo, adoptando
llo investigativo de cierto aliento. Por ulti-  EEFTRTI I EIRE
mo, no sobra recordar aqui, las grandes po- proteccion y uso
tencialidades que ofrece la oleoquimica del sostenible de la
aceite, un campo en el cual el pais también biodiversidad, [as S
deberia concentrar parte de los esfuerzos luentes de agua,

doméstlicos de invesligacion si se propone y el suelo &

hacer de la cadena integral de la industria
del aceite de palma, uno de los puntales de
la economia colombiana.

Por ultimo, se subraya que con miras a estimular el desarrollo de la
gestion ambienlal en la induslria palmera colombiana existen varios
conceptos sistémicos como son la infraestructura ecoldgica, las "“cero
emisiones” y el ciclo de vida que facilitan la integracion de todas las
actividades relacionadas con el seclor y su entorno. Sin embargo, el
gran reto para alcanzar un posicionamiento del sector de palma de
aceite como ambilo amigable del medio ambiente, esta en asumir la
voluntad y persistencia para hacerlo.
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Anexo 1
La palmicultura en Colombia

n este anexo se presenta una breve descripcion de la
evoluciéon de la palmicultura en Colombia, del proceso
1 productivo que involucra el cullivo de la palma de acei-
te, el procesamiento industrial de los frutos y, para fi-
~4 nalizar, se citan las aplicaciones principales del aceite
de palma.

El sector de palma de aceite en Colombia

La palma africana -Elaeis guineensis Jacq- es originaria del golfo de
Guinea (Africa occidental) y se extiende hasta 15° de latitud norte y sur.

Enla actualidad su cultivo se ha difundido a diversas partes del mun-
doentre ellas, América Latina y el Sudeste Asidtico, donde se encuen-
tran las mayores plantaciones y producciones de este lipo de aceite.
Segun estadisticas de 2001, Malasia es el mayor productor de aceite
de palma con 45% de la produccién mundial seguido por Indonesia
(31%), Nigeria (5%), Tailandia (3%), Costa de Marfil (2,05%) y en ¢uin-
tolugarse ubica Colombia con 1,95% de la produccién mundial (Anua-
rio Estadistico 2003. Fedepalma).

La introduccion a Colombia de la palma de aceite se produjo en 1932,
cuando Florentino Claes sembro algunas especies con fines ornamen-
tales en una estacion agricola de Palmira (Valle del Cauca), no obstante,
suaprovechamiento comercial comienza en 1945 con las plantaciones
de United Fruit Company en el departamento del Magdalena,

El crecimiento de estos cultivos en el pais ha tenido un ritmo de ex-
pansion sostenido, para 1960 el pais contaba con 18,000 hectédreas
en produccion, en la actualidad existen 185,165 hectdreas sembra-
das de las cuales 145.027 se encuentran en produccion v 40,138 en
proceso de desarrollo, Para el 2002, la distribucion de las dreas sem-
bradas por zonas o regiones es la siguiente:
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I Zona Oriental. Es la de mayor area sembrada, con un porcentaje
del 30,8% y esta constituida por los departamentos de Caquetd,
Casanare, Cundinamarca y Meta

I Zona Norte. Con 29,3% del area sembrada en los departamentos
de Antioquia, Cesar, Magdalena y La Guajira

i Zona Central. Con una area sembrada correspondiente al 26,4% y
comprende los departamentos de Bolivar, sur del Cesar, Norte de
Santander y Santander

I Zona Occidental. Cerca del 13,5% del area total cultivada en los
departamento de Narino (Fedepalma, Anuario Estadistico 2003).

El sector palmero en la actualidad es uno de los mas competitivos en
el ambito internacional, convirtiendo al aceite de palma en uno de
los productos agricolas de mayor exportacion del pais, alcanzando
niveles de produccion en el 2002 de 528.400 toneladas de aceite cru-
do de palma y 48.717 toneladas de aceite crudo de palmiste.

Descripcion de la cadena productiva

La cadena productiva de la palma de aceite esta constituida por el
cultivo, el proceso de extraccion, las aplicaciones tanto de los acei-
tes de palma y de palmiste y las posibles aplicaciones de los subpro-
ductos.

Cultivo

La palma de aceite es un cultivo permanente que tarda entre dos y
tres afios para empezar a producir frutos, con una vida productiva de
mas de 25 afios. Dentro de los cultivos de semillas oleaginosas es el
que produce mayor cantidad de aceite por hectarea con un conteni-
do del 50% en el fruto, puede rendir de 3.000 a 5.000 kg de aceite de
palma por hectarea, mas 600 a 1.000 kg de aceite de palmiste.

Este tipo de cultivos se establece en tierras planas, semiplanas o li-
geramente onduladas, con temperaturas 6ptimas entre 23 y 27 °C,
precipitaciones entre 2.000 y 4.000 mm y alturas que no superen los
500 msnm.
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Las etapas' que involucra el cullivo de la palma de aceite son: adecua-
cion de tierras, establecimiento de cobertura protectora, establecimien-
to de previveros y viveros, siembra, mantenimiento de cultivo (plateo
y podas), cosecha (corte de racimos) y renovacion de las plantaciones.

¥ Adecuacion de tierras

Con base en las caracteristicas geomorfologicas y topograficas don-
de se pretende establecer el cultivo, se hace necesaria la limpieza de
los lotes, la nivelacion del terreno, la adecuacion de canales de riego
y drenaje, el ahoyamiento y la construccién de vias de acceso, como
actividades previas para desarrollar en la dreas donde se establece-
ran los cultivos,

I Establecimiento de cobertura protectora

Antes de dar inicio al cultivo se siembra un conjunto de especies
(Pueraria phaseoloides, Arachis pintoroi y Desmodium ovalifolium,
entre otras) a fin de establecer una cobertura vegetal que facilite la
incorporacién de nutrientes y materia organica vy, a la vez, ayude a
mantener las condiciones de humedad en el suelo y evilar la erosion.

[ Establecimiento de previveros y viveros

En esta fase se realiza el sembrado de semillas germinadas de la
palma de aceite, en bolsas con suelo desinfectado y con buena hu-
medad, en invernaderos por lo general protegidos con polisombra.
Esta primera elapa es conocida como previvero y tiene una duracién
promedio de dos a tres meses. La sequnda etapa conocida como vi-
vero se realiza en un area debidamente seleccionada, que cuenta
con las facilidades para desarrollar las actividades de fertilizacion,
riego y control de plagas; esta etapa dura aproximadamente de seis a
siete meses, después de los cuales se procede a seleccionar el mate-
rial vegetal que posee las condiciones agrondmicas dptimas.

i Siembra

Esta elapa consiste en el trasplante del material seleccionado en la
etapa de vivero a los lugares previamente preparados, con un inten-
sidad de siembra de 143 palmas por hectdrea. Por lo general, se rea-
liza en los dias inmediatamente anteriores al comienzo del periodo
de lluvias.

Establecidas en la Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustrial de la Pai-
ma de Aceite. Fedepalma, Ministerio del Medio Ambiente-SAC, 2002,
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M Plateo

Practica habitual que se realiza por primera vez en el momento de la
siembra y que se repite durante la existencia del cultivo, tiene como
finalidad el control de malezas, facilita el proceso de fertilizacion y la
manipulacién y recoleccién de frutos.

M Podas

Consiste en el corte sistematico de hojas basales que pierden su
funcionalidad, con el &nimo de mantener el namero optimo de hojas
que realizan la actividad fotosintética. Esta actividad se comienza a
desarrollar después de los tres afios de sembradas, y se continua de-
sarrollando hasta tres veces al afno para garantizar el optimo de 36
hojas, como minimo por planta.

M Corte de racimos o cosecha

Esta se realiza a lo largo de la vida til (25 afios aproximadamente),
y se encuentra estrechamente relacionada con los criterios de madu-
rez establecidos para la extraccién de un aceite de buena calidad.
Un indicador de la maduracion de los frutos de palma de aceite es la
coloracion, el color de los frutos en estado inmaduro, varia desde un
verde palido (virencens) y violeta (nigrescens) al inicio, hasta un rojo
anaranjado al comenzar la madurez.

B Renovacion de las plantaciones

Despues de cumplida la vida 1itil las plantaciones son renovadas para
lo cual se hace necesaria la erradicacion de las plantas viejas, que
son agrupadas y sirven como materia organica que se incorpora al
suelo después de los procesos de descomposicion,

Existen actividades que son denominadas como fases, pero que se
realizan frecuentemente y estan relacionadas con el contrel
fitosanitario, el riego y la fertilizacién que tienen como funcién pro-
porcionar a las plantas las condiciones adecuadas para lograr nive-
les de productividad 6ptimos.
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Proceso de beneficio

El proceso de beneficio de los frutos para la produccién de aceite de
palma comprende varias actividades? como son: transporte y recep-
cion del fruto, esterilizacion, desfrutamiento, digestion y prensado,
clarificacion, purificacién y secado .

B Transporte y recepcion del fruto

Los frutos frescos cosechados son rapidamente transportados a las
plantas procesadoras o plantas de beneficio. Para esta actividad se
usan por lo general camiones y tractores, los cuales descargan los
racimos en una plataforma de recibo y mediante un sistema de tolvas
se alimentan los carros o vagones que trasladan los frutos o racimos
a la zona de esterilizacion.

M Esterilizacion

Los frutos frescos son sometidos a una esterilizacién con base en
vapor en autoclaves, a una presion de 3 kg/cm?*a temperatura mas o
menos de 130 "C durante una hora y media. Su funcién es la
desactivacion de las enzimas lipasas, estabilizando la calidad del
aceite en cuanto a la formacion de acidos grasos libres (a.g.l.), asi
como acelerar el ablandamiento de la unién de los frutos, lo cual
facilita la separacion y desprendimiento de la almendra y la extrac-
cion del aceite.

m Desfrutamiento

Los frutos son somelidos a un proceso de separacién mecénica del
raquis y el fruto, en un tambor desfrutador. Los frutos son transporta-
dos a los digestores y las tusas son utilizadas como materia organica
incorporada a los cultivos después de su descomposicion.

B Digestién y prensado

La digestién y prensado implica macerar los frutos bajo el efecto del
vapor caliente generalmente en prensas de tornillo doble, bajo altas
presiones con el fin de extraer el aceite de los frutos. Este proceso
con base en calor permite romper las celdas que contienen aceite y
que estan ubicadas en el mesocarpio del fruto. Se libera, entonces,
cierla cantidad de aceite que es recogida en un tanque de aceite

* Establecidas en la Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustrial de la Pal-
ma de Aceite. Fedepalma, Ministerio del Medio Ambiente-SAC, 2002.
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crudo y que posteriormente es procesado en el decantador y clarifi-
cador.

Respeclo a la torta o parte sdlida recuperada en dicho proceso, pasa
a un desfibrador con el fin de separar las nueces que son procesadas
para obtener el aceite de palmiste. La fibra resultante puede ser usa-
da como combustible para las calderas que generan el vapor de agua
que se necesita en las plantas de beneficio.

® Clarificacion y purificacion

La mezcla obtenida de la digestién es transportada a un clarificador
con el fin de separar el aceite de los sélidos y purificarlo, El proceso
de clarificacion se puede desarrollar en sistemas estaticos en tan-
ques verticales circulares, en tanques cuadrangulares horizontales o
por sistemas dinamicos (centrifugas). El producto de la clarificacion
es llevado a tanques de sedimentacion a fin de que las particulas
pesadas se precipiten.

H Secado

El producto purificado es secado mediante sistemas de calentamien-
to o por secamiento atmosférico o al vacio, a fin de disminuir la hu-
medad.

Aplicaciones

Los productos obtenidos del procesamiento industrial de la palma de
aceite poseen una gama importante de usos alternativos o aplicacio-
nes, tanto en la industria alimenticia como en otras actividades in-
dustriales,

M [Industria alimenticia

El aceite de palma contiene iguales proporciones de dcidos grasos
no saturados, conteniendo alrededor del 40% de acido oleico (no
monosaturado), 10% de 4cido linoleico (no polisaturado), 44% de acido
palmitico (saturado) y 5% de &cido esteérico (saturado). Este aceite
es una fuente natural de vitamina E, tocoferoles y tocotrienoles y el
aceite de palma sin refinar también es una fuente importante de vita-
mina A. Tanto el aceite de pulpa como el de almendra se emplean
para producir margarina, manteca, aceite de mesa y de cocina, sien-
do utilizado 52% del aceite producido a escala nacional en este tipo
de aplicacion.
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Bl Industria no alimenticia

I Elaceite de palma es una materia prima que se utiliza ampliamen-
te en jabones, en la elaboracion de grasas lubricantes y secadores
metalicos, destinados a la produccién de pintura, barnices y tintas.

i Se utiliza en la produccion de oleoquimicos los cuales poseen como
ventaja el ser compuestos biodegradables en comparacién con los
oleoquimicos tradicionales derivados del petréleo.

I Una de las aplicaciones con mayor perspectiva en un futuro es su
utilizacién como combustible para la produccion de biodiesel dado
que produce menos humo, menor contenido de particulas en el
exhosto, menos emision de 6xidos de azufre y monédxido de carbo-
no, que los combustibles obtenidos del petréleo.

]
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Anexo 2

El enfoque de la
infraestructura ecologica

| partir de la experiencia ganada en el tltimo decenio,
1 el sector podrfa plantearse como retos para los proxi-
" | mos veinte aios: i) dirigirse hacia una gestion ambien-
| tal ecosistémica mediante la adopcion del concepto de
M. L& . infraestructura ecolégica; como medios para hacer de
lo ambiental una ventaja competitiva y simultdneamente, contribuir
a garantizar un bien publico. En este anexo se define el concepto de
la infraestructura ecolégica y se discute su aplicacion en el sector
palmero,

Adopcién del concepto

El sector se beneficiaria notoriamente con la aplicacion del conceplo
de infraestructura ecologica (IE) recomendado por varios autores como
instrumento para el mejoramiento ambiental y en especial de la bio-
diversidad, de las fuentes de agua y otros servicios ambientales en
los agroecosistemas (Van der Hammen, Andrade, 2002). Segin es-
tos autores se entiende por IE: “el conjunto de relictos de vegetacion
natural y seminatural, corredores y areas por restaurar en los agroeco-
sistemas y otras areas intervenidas del pais (centros urbanos y otros
sistemas construidos) que tienen una funcionalidad en la conserva-
cion de la biodiversidad, la productividad, y la calidad de la vida de
la poblacion”.

La infraestructura ecoldgica segun Lee (2002) es "la cantidad de lie-
rra que se deja como habitat para la flora y la fauna, incluyendo ele-
mentos lineales (cercas vivas, corredores bioldgicos) y no lineales
(islas de vegetacidn) en el paisaje”.

La elaboracién de la IE es posible a escalas semidetalladas, con los
rasgos principales identificados solo desde la escala 1:500.000. En el
caso del sector palmero, la IE seria una estrategia que —para que
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tuviera el impacto deseable- deberia ser aplicada en el ambito re-
gional, y no sélo en el nivel de la unidad de produccion. La TE en
conjunto podria cubrir cerca del 7-10% de la superficie en las dreas
intervenidas, como requisito para la creacién o mantenimiento de un
ambiente saludable, la proteccion de los cultivos de las plagas y los
extremos climaticos (Van der Hammen, Andrade 2002). Un 15% del
drea de cullivo puede consistir en IE por medio de elementos no
lineales y 5% de elementos lineales, como cercas vivas. Lee (2002)
propone un indice de infraestructura ecolégica (11E), el cual podria
servir como indicador del estado de avance hacia el cumplimiento
de este objetivo, y se puede representar como:

l HE = infraestructura ecolégica alcanzada/ infraestructura ecolégica deseada x 100

Ligado con lo anterior un aspecto interesante es explorar la posibili-
dad de que las nuevas plantaciones de palma de aceite puedan dise-
fiar como un sistema que proporciona beneficios miltiples, es decir,
un agroecosistema més diversificado.

Un aspecto problematico en el agroecosistema de algunas plantacio-
nes se presenta con la gran cantidad de biomasa de subproductos
sOlidos para los cuales no se encuentra un sitio de disposicion adecua-
do. Sin embargo, esta situacion podria explorarse como una oportu-
nidad para valorar los servicios ecoldgicos que prestan los espacios
nalurales. En efecto, una situacién similar se presenté en la regién de
Guanacaste, en Costa Rica, enrelacion con los desechos de una indus-
tria citrica. La solucion de un administrador de un area protegida (un
bosque seco tropical en proceso de restauracion) fue cobrar a los in-
teresados por el "servicio ecolégico de pudricion' una cantidad equi-
valente al costo de evacuacion de los desechos por medios corrientes
(Daily, Ellison 2002). Esta solucién novedosa podria adoptarse en
contextos del agroecosistema palmero, destinando tierras abandona-
das o degradadas, cuyo fin seria el de prestar el servicio ecoldgico de
pudricion, parsupuesto atendiendo a condicionantes relacionados con
su ubicacién y caracteristicas. El costo del servicio de pudricion po-
dria proveer recursos para la compra o restauracion de esas tierras, que
a la larga podrian converlirse en éreas protegidas,

El porqué de la adaptacion del concepto
de infraestructura ecologica

Las razones para proponer la adopcion del concepto de infraestruc-
tura ecoldgica se encuentran en diversos apartes de este texto. Sin
embargo, es del caso sintetizarlas en esta seccién. La estructura
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ecoldgica simplificada o de monocultivo de los agroecosistemas de
palma de aceite, ha sido objeto de criticas desde la perspectiva
ambientalista (vedse por ejemplo Boucher et al. 1991; Vandermer
1991). El monocultivo posiblemente puede afectar en el largo plazo
la riqueza del suelo (Van der Hammen, comunicacién personal a
Germdan Andrade).

El asunto mds critico hasta ahora considerado es en relacién con las
plagas del cultivo. La evidencia mas contundente parece serlade Genty
(1998, citado por Calvache 2002}, quien afirma que: “en plantaciones
grandes, de mas de 5,000 hectdreas, la presencia de plagas siempre se
localiza en los lotes internos de la plantacién y con menor frecuencia
en los lotes periféricos cercanos a bosques y vegelacion nativa",

En el nivel de finca se han mostrado los beneficios de mantener areas
de relictos de vegetacién natural, tales como zonas de bosques o de
rastrojo, dentro de la plantacion, el enriquecimiento con plantas ar-
venses, asi como dejar parte de la vegetacion espontanea en las li-
neas de palmas. El manejo de las plagas debe incluir una perspecti-
va en el ambito del ecosistema, tanto para su prevencién como control,
con el enriquecimiento en biodiversidad del agroecosistema. Parte
de estos conceptos se recogen en principio en la Guia Ambiental
para el subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite.
(Fedepalma, MMA y SAC, 2002, p. 64 y 65 y en la ficha 17). Sin
embargo, es posible que para progresar realmente hacia la construc-
cién de agroecosistemas sostenibles, serd necesario considerar abje-
tivos de mejoramiento ecologico de mayores dimensiones para lo-
grar una mayor diversidad estructural (de componentes del habitat)
y de especies para contribuir a disminuir el riesgo de ocurrencia de
eventos poblacionales de potenciales plagas en los cultivos de palma
de aceite.

Dado que la dindmica de plagas en agroecosistemas tropicales tiene
un componente importante de incertidumbre, se hace necesario tra-
bajar en la prevencidn, buscando el fortalecimiento de la estabilidad
y complejidad de los agroecosistemas. En la actualidad, en las cien-
cias ecoldgicas estd ampliamente establecido que ecosistemas mas
diversos y complejos son mas estables frente a cambios que hacen
parte del régimen normal de perturbacion del ecosistema, esto es su
resiliencia como lo muestra la siguiente Tabla:
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Estabilidad y resiliencia
(Con base en McCannan, 2000)

La relacion entre diversidad bioldgica y estabilidad en los ecosistemas, ha
fascinado desde tiempo atras a los ecologos. Antes de los afios setenta la
idea comUn era que entre diversidad y estabilidad existia una relacién po-
sitiva simple. La evidencia empirica mostraba que, por ejemplo, comunida-
des mas simples, eran mas susceptibles a invasiones de especies exdticas.
Los agroecosistemas mas simples, eran mas propensos a ser afectados por
fendmenos ambientales o biéticos.

La diversidad y la estabilidad pueden estar relacionadas, pero no en todas
las escalas espaciales. La cuestion es mas pertinente en el nivel de las
comunidades bioticas, escala en que se manifiestan con mas fuerza las
interacciones entre las especies. En este nivel, cada especie presenta una
respuesta posiblemente diferente ante una perturbacion, por lo cual la
resiliencia del sistema se aumentaria mediante un efecto en el cual se
promedian las respuestas individuales.

De igual modo, la desaparicion eventual de una especie (y, por tanto, de la
funcion que ésta cumple) se veria compensada con mayor probabilidad en
comunidades mas diversas, que en comunidades simples (efecto de redun-
dancia).

La segunda nueva idea es que la diversidad se refiere en este sentido no
tanto con el nimero de especies per se, sino mas bien con la diversidad de
las funciones ecologicas que cumplen (complejidad de las interacciones
bidticas). Asi, aunque el debate sigue abierto, es claro por ahora que las
comunidades biéticas mas diversas, tienen el potencial de responder mejor
ante perturbaciones, que las que son menos diversas.

La implicacion mas importante del debate diversidad-estabilidad en rela-
cion con los agroecosistemas se refiere a cual es la escala espacial y la
heterogeneidad ecoldgica asociada, en la cual se presenta estabilidad en
las relaciones bioticas, es decir, un equilibrio que permitiria controlar las
poblaciones de especies que son plagas.

I
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Anexo 3
Reto de “cero emisiones”

. 1reto de las “cero emisiones” busca categorizar y apro-

~ vechar todos los productos y subproductos generados
.+ en una actividad productiva, buscando una maximiza-
Y cion de la utilidad de los recursos, tanto en términos
.4 econdmicos, como en los medicambientales. La aplica-
c16n del concepto "cero emisiones" requiere de un cambio de la no-
cion tradicional segun la cual en todo proceso productivo se generan
desperdicios, a una vision en donde todo tiene un uso, lo que hace
posible integrar cualquier producto considerado como desecho a otro
proceso productivo; es una visién que trae como consecuencia el
mejoramiento de la eficiencia y, por ende, de la competitividad. En
este anexo se define el concepto de "cero emisiones” y su aplicacién
a la Agroindustria de la Palma de Aceite.

El reto “cero emisiones”

El reto de "cero emisiones" parte del concepto holistico que busca
maximizar el aprovechamiento de los recursos necesario para alcan-
zar la sostenibilidad de las actividades productivas y de los recursos
naturales renovables. Por ejemplo, el aceite de palma representa ape-
nas 9% de la biomasa que genera la plantacion en su ciclo de vida,
por lo que existe un potencial de 91% entre efluentes, racimos va-
cios, cuesco, fibra del fruto, hojas y troncos esperando ser explotados
(Pauli, 1997). Es evidente que el aprovechamiento de estos supues-
tos residuos ofrece posibilidades de ingresos complementarios y con-
tribuye al uso eficiente de los recursos naturales renovables.

El reto de "cero emisiones” conslituye una alternativa para los siste-
mas tradicionales que sélo utilizan una proporcion limitada de los
recursos requeridos para su consumo y produccién, convirtiendo re-
siduos en subproductos. En este sentido, las definiciones de subpro-
ductos y residuos o desechos adquieren un papel importante. Las
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gufas de la Environmental Protection Agency (EPA) proponen la si-
guiente clasificacion (Virgon et al., 1993):

Desechos sdlidos: Productos o materiales sélidos dispuestos en
rellenos sanitarios o botaderos, incinerados (se
pueden expresar en volumen o peso).

Vertimientos al agua: Descargas de contaminantes requladas a cuer-
pos de agua después del proceso de tratamien-
to (en general expresada en kilogramos por
unidad de salida).

Subproducios: Producto utilizable que no es el producto prin-
cipal.

La aplicacion del concepto de "cero emisiones” se muestra en dos
direcciones. Por una parte, se apunta a alcanzar un mejor aprovecha-
miento de los recursos, por medio de la optimizacion de entradas y
energia para reducirla generacién de residuos y vertimientos. En este
sentido, laliteratura internacional (Jorgenson, 1982; Teoh y Chia, 1993;
DEO, 2002), muestra la aplicacion de buenas practicas (vedse Tabla
3 Capitulo 3), e innovaciones tecnoldgicas que aportan a este fin.

La segunda direccion se enfoca a maximizar el valor agregado de los
subproductos. Aunque tradicionalmente los subproductos de la
Agroindustria de la Palma de Aceite son utilizados como fertilizantes
organicos o como combustible, en el sector se mencionan iniciativas
para anadir mayor valor agregado a éstos, desde el desarrollo de
aglomerados para muebles y construccion (Chrew, 1987), aplicacio-
nes de papel, hasta productos alimenticios en forma de vitamina E,
celulosa y glucosa (Lim et al., 1981),

También se menciona el aprovechamiento del gas metano, prove-
niente de las lagunas metanogénicas, como combustible para las
calderas. La utilizacién de este subproducto puede remplazar a las
fibras y el cuesco que pueden ser utilizados como abono en los culti-
vos, Otra practica consiste en el aprovechamiento de las cenizas pro-
venientes de las calderas para enriquecer los suelos.

De igual modo, optimizar las técnicas de aplicacion de los lodos li-
quidos provenientes de las lagunas de tratamiento, por medio de sis-
temas de irrigaciéon por bombeo, aumentan el aprovechamiento de
su valor nutritivo. La Tabla siguiente muestra los retos de la aplica-
cion de los desechos sélidos, vertimientos y subproductos de la Agroin-
dustria de la Palma de Aceite.
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Los retos de la aplicacion de los desechos sélidos,
vertimientos y subproductos de la Agroindustria
de la Palma de Aceite

|

Desecho/sub- = Cantidad Lugar Nivel de Uso potencial
producto de uso utilizacion

Podas 10,4 t/ha Plantacion Alto Extraccion de vitamina E,
aglomerados
Troncos 89,9 t/ha Plantacion Alto Productos madereros,
| Muebles Bajo ulpa para papel
Tusas 20- 23% Plantacion Alto Aglomerado, MDF
Fibra 12-13% Combustible | Alto Aglomerado
Cuesco 6 - 8% Combustible | Alto Carbon activado
Lodos 2-3% Plantacion Alto Alimentos concentrados
para animales
Cenizas de 0,4-0,6% Relleno Alto Fertilizante
caldera Plantacion Bajo
12 - 20% Integrada Alto Celulosa, proteinas

Condensado en tusa - .

Reciclaje Bajo | Dilucion de aceite crudo
Residuos de 40 - 50% Integrada en | Alto Recuperacion de aceite
_centrifuga tusa B )
Aguas tratadas 30 - 40% Integrada en | Alto

— tusa

Agua del 5-11% Integrada en | Alto Reciclaje para reducir
hidrociclon tusa cantidad

Fuente: Adaptado de Teoh, Chia, 1993.

Aplicar el reto de "cero emisiones" requiere reconocer e interiorizar
los conceptos holisticos de maximizacion del aprovechamiento de
los subproductos en todas las directrices y funciones de la empresa.
Este proceso de interiorizacion del reto, se debe expresar en una
valoracion econodmica de todos los desechos y subproductos que sa-
len del proceso productive, y en el planteamiento y andlisis de
factibilidad de su aprovechamiento de mayor valor agregacdo.
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Anexo 4

El concepto de analisis
de ciclo de vida

1 concepto de ciclo de vida es uno de los instrumentos
- fundamentales para determinar los impactos ambien-
o tales de productos de manera transparente y veraz. Su
Y estructura sistémica considera todos los impactos am-

; 4 bientales producidos en las diferentes etapas y activi-
dades que conforman los ciclos de fabricaciéon de materia prima, pro-
duccion, transporte, uso y disposicién; "desde la cuna hasta la tumba".
Su importancia para el sector palmero se desprende de su aplicacion
como instrumento para soportar decisiones sobre diferentes alterna-
tivas comerciales, asi como herramienta para identificar estrategias
de mejoramiento y desarrollo de productos en los sectores oleoquimico
y detergentes. En este anexo se muestra la importancia del concepto
de ciclo de vida para el mejoramiento del desempenio de la industria
palmera en Colombia.

Esencia y estructura

Los impactos ambientales de los productos y procesos, ademds de
estar relacionados con varios problemas ambientales, también ocu-
rren en diferentes fases de su ciclo de vida (compuesto por la obten-
cion de materias primas, los procesos de transformacién, distribu-
cioén, usos, mercados, y el manejo de la etapa final del producto). El
analisis integral de todos los pardmetros que causan efectos al am-
biente a lo largo de la cadena productiva, permite tener informacion
transparente y veraz sobre el desempenio ambiental de productos
(Poremski, 1993).

Tradicionalmente los impactos ambientales son analizados y evalua-
dos aisladamente; asi por ejemplo, se analiza la calidad de los recur-
sos como el agua, el suelo y el aire. Al interpretar este tipo de infor-
macion por recurso y no de forma integral, favorece la subjetividad
en la toma de decisiones lo que puede llevar a generar 6ptimos loca-
les y no necesariamente totales (OECD, 1995).

i
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La competitividad empresarial y su sostenibilidad dependen de las
fuerzas e impactos integrales que ocurren a lo largo de la cadena o
ciclo de vida. Por ende, para la definicién de estrategias de mejora-
miento, es importante contar con una vision que evalie toda la pro-
blemdtica de manera integral y, de esta manera, evitar suboptimiza-
ciones. El concepto de ciclo de vida parte de esta visién sistémica,
que considera todos los impactos ambientales “desde la cuna hasta
la tumba" (Unep, 1996).

Para determinar el impacto ambiental integral, se plantea la herra-
mienta de anélisis de ciclo de vida (ACV) que se compone bésica-
mente de dos partes. El inventario de ciclo de vida (Life Cycle
Inventory) en donde se determinan todos los parametros que pueden
causar efectos al medio ambiente y la asignacion de impactos
(Assessment Method) en donde se relacionan esos parametros a ca-
tegorias ambientales previamente establecidas (Kuhnt, 1993).

La importancia de la uniformidad en los procedimientos para la apli-
cacién de la herramienta es necesaria para asegurar transparencia
en la interpretacion de los resultados finales. Un estudio de ACV se
puede hacer para diferentes niveles de profundidad. Desde un “scan”
global del ciclo de vida utilizando datos estdndares, hasta un estudio
detallado. En general un andlisis de ciclo de vida completo consiste
de cuatro pasos (Unep, 1996):

1. Definicién del objetivo y alcance, Se definen el o los productos para
ser analizados. Se escoge una unidad basica de comparacion y se
define el nivel de detalle necesario

2. Andlisis de inventario. La energia, las materias primas utilizadas,
las emisiones a la atmosfera, agua y lierra se cuantifican para cada
proceso y se combinan en el diagrama de procesos

3. Andlisis de impactos. Los efectos de la utilizacion de recursos y
emisiones generadas se agrupan y cuantifican en un niimero limi-
tado de categorias de impactos ambientales que luego seran pesa-
das de acuerdo con su importancia

4, Evaluacién. Los resultados se reportan de la manera mas informa-
tiva posible y las necesidades y oportunidades de reducir el im-
pacto del o los productos en el ambiente se evaluan sistematica-
mente.
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Al aplicar el instrumento a la palma de aceite, se identifica que los
impactos ambientales relacionados con su ciclo de vida, se producen
desde la preparacion del terreno para el establecimiento de las plan-
taciones. El impacto ambiental en esta fase se relaciona principal-
mente con la transtormacion del uso de la tierra. La siguiente etapa
del ciclo de vida representa la produccién de la palma de aceite en
campo; los principales impactos ambientales en esta etapa se rela-
cionan con el uso de agroquimicos y el efecto que tienen éstos sobre
el agua, suelo y salud de los operarios.

De una parte, el proceso de cosecha influye en la compactaciéon de
suelos y en la contaminacion del aire por el uso del combustible de
los camiones y tractores. Los impactos ambientales en el proceso de
extraccion estan relacionados con la contaminacion del agua, el aire,
la produccion de residuos, y la salud de los operarios, Por otra parte,
el uso de subproductos como troncos, tusas, fibras, cuesco, lodos, gas
metano, entre otros, tendra un efecto positivo sobre el desempeiio
ambiental integral (Teoh, Chia, 1993).

Los impactos ambientales en las etapas posteriores al proceso de
extraccion, como son, el procesamiento de productos finales, su uso
y disposicion, contribuyen igualmente a la sostenibilidad del sector.
Su afectacion medioambiental se relaciona principalmente con cate-
gorias como el agua, aire, residuos y la salud humana.

En la figura siguiente se muestran los pasos del ciclo de vida del
aceite de palma y los principales problemas ambientales relaciona-
dos con sus diferentes etapas. El impacto ambiental del producto es
la sumatoria de todos los impactos que ocurren durante todo el ciclo
de vida.

Frocesa-

J ]
sxtracelon men

Bindiversidad Bindiversidad Aqua Aire Agua Agua Agua

¥

Agua Agua Kire Kire Aire Ajre -
Suelo + Suglo " Residuns + * Residuas + FResiduos ¥ Residuos ™ Sostenibilidad
Hire Salud Salud Salud

El concepto de ciclo de vida

Fuente: Odes, 2003.
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La importancia del instrumento de ciclo de vida

La relevancia del uso del instrumento de anélisis de ciclo de vida
para el sector palmero se muestra de forma muy clara en su aplica-
cién en el campo de los productos oleoquimicos y detergentes. Des-
delos principios de los anos noventa, empresas multinacionales como
Unilever, Henkel y Golden Hope Plantation, institutos cientificos
europeos, y organizaciones de consumidores, aplican el instrumento
de anélisis de ciclo de vida para obtener informacion transparente
sobre detergentes y alternativas, con el fin de sustentar decisiones
de compra, mostrar ventajas, y definir estrategias de mejoramiento
de los productos (Porim, 1993).

Como la palma de aceite es una de las principales materias primas
alternativas para la produccién de oleoquimicos y detergentes, la
informacién integral, transparente y veraz sobre sus impactos am-
bientales, es uno de los factores para competir en los mercados inter-
nacionales como muestra un funcionario de Unilever (Postlethwaith,
1993): "La procedencia de las materias primas es fundamental, Es-
pecialmente, materiales renovables como los oleoguimicos, tienen
ciertas ventajas. Existe un rango de materias renovables principales
cuya seleccion se relaciona con criterios de sostenibilidad. Dentro de
la compania el instrumento de ciclo de vida, es la herramienta prin-
cipal para la toma de decisiones sobre las alternativas por utilizar”.

En sintesis, la importancia del concepto de ciclo de vida para el sec-
tor palmero se refleja principalmente en tres campos de accion: i)
como uno de los requisitos que contribuye a su posicionamiento en
mercados receptivos a criterios de sostenibilidad ambiental, ii) como
una herramienta para identificar estrategias para la aplicaciéon de
subproductos de mayor valor agregado, y iii) como herramienta para
la orientacién de alternativas de mejoramiento dentro de los proce-
sos productivos.

La informacién integral obtenida a través de un estudio de analisis
de ciclo de vida del aceite colombiano puede mostrar ventajas sobre
aceites de otras regiones competidoras cuando se enfatice en las sen-
sibilidades del uso de la tierra, biodiversidad, aprovechamiento de
subproductos, y otros avances de la gestion ambiental.

Asimismo, las etapas posteriores del proceso de beneficio del aceite
crudo estan determinadas por las aplicaciones y mercados del acei-
te. La sostenibilidad ambiental de estos productos y las percepciones
de los clientes en estos mercados, influyen directamente en las po-



ANEXOS

tencialidades y perspeclivas del sector palmero colombiano, como
productor de materia prima. Por ende, es importante que el mismo
sector considere los criterios ambientales que caraclerizan sus pro-
ductos en sus mercados potenciales. En este sentido es importante
mencionar el gran potencial de derivados de la oleoquimica, como el
biodiesel y los biopolimeros, aplicaciones que en el futuro pueden
presentar grandes oportunidades para el sector.

La aplicacion del concepto de ciclo de vida apoya la orientacién de
aplicaciones de los subproductos. Propuestas mencionadas en la li-
teratura (Albarracin, 1998; Del Hierro, 1993; Kamaruddin, Basri, y
Jalani, 1897), muestran aplicaciones, entre otras, para el uso de tusas
y fibras en productos de construccién, la industria de papel, y la ex-
traccion de la lignina. Los impactos ambientales integrales de estas
aplicaciones determinan igualmente su valor agregado.

El enfoque sistémico del concepto de ciclo de vida apoya, igualmen-
te, la identificacion de alternativas preventivas dentro de procesos
de extraccion, de las prioridades, y sustenta la relacion entre las cau-
sas y la contaminacién generada. Este conocimiento integral de las
relaciones de todos los insumos y procesos productivoes, al igual que
su eficiencia, es la base fundamental para la orientacién de la ges-
tion ambiental dentro de las empresas, v para entender la sostenibi-
lidad de las mismas.

En conclusion, el instrumento de ciclo de vida representa para el
sector palmero colombiano una herramienta fundamental para la
planeacion estratégica de su gestion ambiental sectorial. Su aplica-
cion permite establecer estrategias comerciales y desarrollar técni-
cas para el mejor desempeno de la industria palmera.

"







Agrobiodiversidad. Comprende la variedad de organismos vegeta-
les, animales y microorganismos presentes en la tierra que son im-
portantes directa o indirectamente para la alimentacién y la agricul-
tura y para el suministro de materias primas y otros servicios basicos
para el hombre,

Analisis de ciclo de vida. Metodologia que brinda una estructura
sistémica para calcular los impactos ambientales de un producto en
todas las etapas de su ciclo de vida, “desde la cuna hasta la tumba”.
El analisis integral se realiza incluyendo las etapas de obtencion de
materia prima, produccion, distribucion, uso y fin de vida.

Asignacion de impactos. Con respecto a la metodologia de andlisis
de ciclo de vida, es la etapa donde los impactos ambientales identifi-
cados duranle el ciclo de vida del producto se relacionan con proble-
mas ambientales, a través de modelos de asignacion previamente
disenados y escogidos.

Benchmarking. Método de comparacion de diferentes comportamien-
los de empresas o productos que busca identificar sus niveles de des-
empefio frente a un grupo de empresas del cual hace parle, o frente
a productos con funciones similares,

Bosques naturales. Sistemas naturales conformados por comunida-
des complejas de seres vivos, microorganismos, vegetales y animales,
que se influyen y relacionan al mismo tiempo y se subordinan al
ambiente dominante de las especies arboreas. Su caracteristica prin-
cipal para denominarse naturales, es que no se presenten alteracio-
nesen suestructura por causa del desarrollo de actividades humanas.

Bosque seco tropical. El bosque seco tropical (bs-T) se define como
aquella formacion vegetal que presenta cobertura boscosa continua
y que se distribuye entre los 0-1.000 metros de altitud. Presenta tem-
peraturas superiores a los 247 (piso térmico calido) v precipitaciones
entre los 700 y 2,000 mm anuales, con uno o dos periodos de sequia
al ano.

145




146

DESEMPENC AMBIENTAL DEL SECTOR PALMERO EN COLOMBIA

Control biolégico. Método que emplea depredadores naturales,
parasitoides, agentes entomopatdgenos o virus para controlar pobla-
ciones de parasitos, malas hierbas y otras plagas.

Ecologia agroindustrial. La ecologia agroindustrial plantea una me-
tafora con sistemas ecoldgicos naturales. En un ecosistema agroin-
dustrial cada proceso y cadena de procesos debe ser vista como una
parte dependiente e interrelacionada de un todo mayor. Un elemen-
to fundamental de esta concepcion es la consideracién de las inte-
rrelaciones entre productores y consumidores, pues son estas inte-
racciones las que determinan qué es utilizable y qué es desecho. La
ecologia agroindustrial explora reconfiguraciones de la actividad
agroindustrial en respuesta al conocimiento de sus implicaciones
ambientales, promoviendo el desarrollo de métodos de produccion
mas orientados hacia los sistemas.

Final del tubo. La practica de tratar las sustancias contaminantes al
final de los procesos productivos, cuando todos los productos y dese-
chos se han hecho y liberado (por medio de un efluente, chimenea u
otro medio). Usualmente es un adjetivo que se utiliza para referirse a
estrategias de control ambiental.

Hotspot. O “punto caliente” se define como aquellas zonas de alto
grado de biodiversidad, y que por ende es muy sensible a cambios
antropogénicos.

Infraestructura ecoldgica. El conjunto de relictos de vegetacién na-
tural y seminatural, corredores y dreas para restaurar en los agroeco-
sistemas y otras areas intervenidas del pais (centros urbanos y otros
sistemas construidos) que tienen una funcionalidad en la conserva-
cion de la biodiversidad, la productividad, y la calidad de la vida de
la poblacion.

Manejo integral de plagas. Uso combinado de métodos biolégicos,
quimicos y agricolas, con la secuencia y tiempo adecuados, para
mantener el tamano de la poblacién de una plaga por debajo del
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tamano que causa pérdidas econémicamente inaceptables de un cul-
tivo. Internacionalmente se representa con las siglas MIP

Mercado verde. Expresién genérica que hace referencia a un grupo
de actuales y potenciales compradores de un bien o servicio, que
responde a una preferencia o necesidad, a partir de procedimientos
ambientalmente adecuados. En este sentido la definicién del merca-
do verde esta determina por la percepcion del cliente ("el mercado es
verde cuando el cliente asi lo reconoce"),

Partes interesadas (sfakelolders). Personal, departamento u orga-
nizaciones que tienen una inversion o interés en procedimientos o
acciones que toma la organizacian, pero que no estan directamente
involucrados en la cadena proveedor-consumidor. Sin embargo, in-
fluyen directamente en las decisiones del empresario.

Producciéon mas limpia (PML). Estrategia ambiental preventiva e
integrada, enfocada hacia procesos productives, productos y servi-
cios, cuyo fin es recortar costos, incentivar innovaciones y reduccion
de los riesgos relevantes al ser humano y al medio ambiente,

Resiliencia. Capacidad de un ecosistema para restituirse a si mismo
a su condicidn original después de estar expuesto a perturbacién
externa que no resulte demasiado rigurosa. Entre menos resiliente
es un ecosistema mads fragil se le considera.

Restauracion. Restablecimiento artificial total o parcial de la estruc-
tura y funcién de ecosistemas deteriorados por causas nalurales o
antrépicas, por medio de la induccién de transformaciones ambien-
tales en la direccién de las tendencias generales de la secesién,

Sabanas naturales. Comunidades vegetales tropicales, ecologicamen-
te homogéneas, con gramineas como componente dominante y plantas
lenosas dispersas que, junto con aquellas, crecen en idénticas condicio-
nes ambientales.

&
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Sabanas relictuales. Presentan la misma fisonomia de las sabanas
convencionales, con la caracteristica especial, de estar ubicadas de
forma bien conservada, en los lugares donde en la actualidad tienen
escasa o muy localizada representacion,

Sistema de gestion ambiental. Una parte de todo el sistema geren-
cial que incluye una estructura organizacional, actividades de pla-
neacién, responsabilidades, practicas, procedimientos, procesos y
recursos para desarrollar, realizar, alcanzar, revisar y mantener una
politica ambiental.

Sostenibilidad. La actividad econdmica que satisface las necesida-
des de la generacion presente sin afectar la capacidad de las genera-
ciones futuras de satisfacer sus propias necesidades. La sostenibili-
dad se basa en tres componentes: el economico, el social y el
ambiental. Los aspectos econémicos de la sostenibilidad compren-
den, entre otros, el rendimiento financiero, la remuneracion de em-
pleados y las contribuciones a la comunidad. Como ejemplos de los
aspectos sociales estan las politicas de beneficio piblico, las normas
de equidad laboral y el trato justo de empleados. En los aspectas
ambientales se incluyen los efectos en el aire, agua, tierra, recursos
naturales y salud de los humanos.

Trustees. Referente a administradores o personas encargadas de la
gestiéon de un proyecto o empresa.
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